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PANH GIA NGOAI TRUONG THANH VIEN
VA KHOA TRUC THUQC PAI HQC QUOC GIA HA NQI

PHAN A. NHUNG VAN BPE CHUNG

Vin ban Hudng dan nay cu thé hoa Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong
gido duc (KDCLGD) trong Pai hoc Quoc gia Ha Noi (PHQGHN)' dbi véi hoat
dong Panh gia ngoai (PGN) chét lugng gido duc Truong thanh vién va Khoa
truc thuoc PHQGHN (sau day goi chung la don vi).

Hoat dong DGN don vi l1a qua trinh khao sat, danh gia cua cac chuyén gia
khong thudc don vi dugc danh gia, dua trén cac ti€u chuin kiém dinh chét
lugng (KDCL) Truong thanh vién va Khoa truc thuoc PHQGHN? dé xac dinh
mirc d6 don vi dap tng cac tiéu chuan quy dinh.

Hoat dong DGN duogc thyc hién sau khi Hoi déng KDBCL DHQGHN
thong qua bao céo tu danh gia cua don vi; Giam déc PHQGHN ra Quyét dinh
thanh 1ap Poan chuyén gia PGN va Ban Chi dao DPGN dé diéu phdi va hd tro
cong tac DGN.

PHAN B. HUONG DAN CHI TIET

1. Poan chuyén gia danh gia ngoai

1.1. S6 lwong va thanh phan Doan chuyén gia ddnh gid ngoai

Poan chuyén gia DGN don vi gom tir 5 dén 7 thanh vién tiy theo quy mé
va tinh chat ciia dot KDCLGD. Thanh phan Poan chuyén gia PGN gom
Trudng doan, Thu kY, cac Uy vién va C6 van. C6 van doan chuyén gia DGN la
chuyén gia ciia Vién PBCLGD, PHQGHN. Poan chuyén gia DGN ty giai thé
sau khi hoan thanh nhiém vu.

1.2. Tiéu chudn va yéu cau déi véi thanh vién Poan chuyén gia dinh
gid ngoai

Thanh vién doan Poan chuyén gia DPGN can dap tmg nhing tiéu chuan va
yéu cau sau:

* Ban hanh theo Quyét dinh s6 1164/QD-PBCL ngay 20/4/2011 ciia Giam déc PHQGHN.
? Ban hanh theo Quyét dinh s6 1165/QD-DBCL ngay 20/4/2011 ctia Giam doc PHQGHN.



a) Co tu cach dao duc tdt, trung thuc va khach quan;

b) C6 bang thac si trd 1én, c¢6 it nhat 10 nam kinh nghiém trong cong tac
dao tao, quan ly va trong cac hoat dong khac thudc linh vuc gido duc; truong
hop cac thanh vién cua doan 13 nha tuyén dung lao dong thi phai co it nhat 5
nam kinh nghiém quan ly;

¢) Trudc day va hién nay khong lam viéc tai don vi dugc danh gia;

d) C6 Gidy Chimg nhan hodc chtng nhan di qua khoa dao tao nghiép vu
chuyén mén vé DGN do B6 Gido duc va Dao tao hoic PHQGHN t6 chuc; hodc
do tb chire nuée ngoai t6 churc va duoc Bo Gido duc va Pao tao hodc PHQGHN
thira nhan;

e) Truéng doan la Hi¢u trudng hodc Pho Hi¢u truong (hodc nguyén la
Hiéu trudng, Phé Hi¢u trudng) ciia mot dai hoc, hoc vién, truong dai hoc tuong
ung voi don vi dugc danh gia hodc cac chiic vu khac tuwong duong, c6 kinh
nghiém trién khai cac hoat dong danh gia;

g) Thu ky ctia Poan chuyén gia DPGN 1 nguoi am hiéu vé KPCLGD;

h) Tét ca thanh vién Poan chuyén gia DGN c¢6 trach nhiém giit bi mat
thong tin lién quan dén hoat dong DGN bao gém: ndi dung bao cao TPG; cac
minh chiing cua don vi; cac thong tin dir liéu thu dugc tir phong van, thim quan,
quan sat; cac du thao bao cao PGN va bao cdo DGN chinh thirc; cac van ban
trao doi thong tin trong Poan chuyén gia DPGN va giita Doan chuyén gia PGN
v6i don vi;

1) Céc thanh vién DPoan chuyén gia PGN don vi phai c6 thai do ton trong
d6i v6i cac thanh vién khac trong doan, cac ddi tuong phong vén, cac thanh vién
cua don vi dugc danh gia;

k) Cac thanh vién trong Poan chuyén gia DPGN don vi phai ¢6 mat day du
trong cac cudc hop cua doan va cac cudc khao sat tai don vi dugc danh gia.
Thanh vién ndo ving mit vi 1y do bat kha khang trong cac phién 1am viéc cua
doan phai thong bao kip thoi cho Truong doan.

1.3. Vai tro va trach nhi¢m trong Doan chuyén gia danh gia ngoai

1.3.1. Truong doan

Truong doan chuyén gia PGN chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong
cua doan; chiu trach nhi¢m chinh trong viéc lap ké hoach cong tac cua doan,
phan cong nhiém vu cho thu ky va céc thanh vién khéc cua doan; dam bao thuc
hién ké hoach khao sat tai don vi va diéu hanh cac hoat dong cua doan; thay mat
doan thong bao va thao luan voi don vi vé két qua khao sat, nhitng nhan dinh va



khuyén nghi cia doan ddi voi don vi; chiu trach nhiém chinh trong viéc xay
dung bao cao két qua nghién ciru Ho so ty danh gia, bdo céo két qua khao sat tai
don vi va bao cao PGN cua doan; tap hop toan bd hd so, tai liéu lién quan dén
hoat dong cua doan va chuyén cho Thuong truc Hoi déng KDPCL PHQGHN dé
luru trir sau khi két thuc dot DPGN; chudn bi hd so, tai liéu phuc vu viée giai trinh
cac yéu cau khiéu nai hodc chat van co lién quan dén hoat dong cua doan.

1.3.2. Thu ky

Thu ky ¢6 nhiém vy gitp Truong doan chuyén gia DGN trién khai cac hoat
dong va chuan bi bao céo ciia doan; tham gia cac hoat dong theo ké hoach chung
ctiia doan va thuc hién cac nhiém vu do Truéng doan phan cong, bao gom tap
hop cac hd so, tai liéu cua doan dé phuc vu cho viéc viét bao cao danh gia cua
doan, ghi chép ndi dung cc budi thao luan chung cua doan, tham gia viét cac
bao cao cua doan va hoan thién bao cao cao chinh thuc, thuc hién cac cong viéc
khac theo su phan cong cua Truéng doan.

1.3.3. Cdc Uy vién

Cac Uy vién trong Poan chuyén gia PGN ¢6 trach nhiém tham gia cac hoat
dong theo ké hoach chung cua doan va thyc hi¢n nhi€ém vu do Truong doan
phan cong; tham gia hoan thién bao cdo chinh thurc cua doan.

1.3.4. C6 vén

C6 véan doan chiju trach nhiém tu van chuyén mon cho Trudng doan.

1.4. Nguyén tic lam viéc ciia Poan chuyén gia ddinh gid ngoai

Poan chuyén gia PGN lam viéc theo nguyén tic tdp trung dan cha va
dong thuan y kién trong doan.

Dbi v6i nhimg nodi dung khéng dat dugc sy dong thudn trong doan
chuyén gia DGN, néu sau 2 lan lay y kién van khong dat dugc sy nhat tri cia
trén 2/3 s6 thanh vién thi Truéng doan td chirc hop doan dé thao luan tryc tiép
va Truong doan dua ra quyét dinh cudi cing.

2. Phuong phap thu thip thong tin trong danh gia ngoai

Poan chuyén gia DPGN thdm dinh, xac minh cac thong tin trong bao céo
tu danh gia bang cac phwong phap pht hgp nhu nghién ctru tai liéu, hd so minh
chung; phong van, tham quan, quan sét, thao luan. Cac thong tin can duoc thu
thap tir nhiéu nguon khac nhau dé dam béo tinh xac thuc.

Poan chuyén gia PGN c6 thé sir dung cac cdu hoi va nhiing goi ¥ cho
doan DGN trong Huéng dan sir dung tiéu chudn kiém dinh chat leong gido duc
truong thanh vién va khoa truc thugc BHQGHN.3

* Ban hanh kém theo Hudng dén s6 193/HD-PBCL ngay 04/11/2011 cia Vién PBCLGD.



Vi¢e st dung thong tin thu duoc tir khao sat tai don vi phai dam bao tinh
khuyét danh va khong 1am anh huong dén ngudi cung cép thong tin.

3. Cac budce danh gia ngoai

Buéc 1. Chuan bi

a) Sau khi c6 Quyét dinh thanh l1ap Poan chuyén gia DPGN, Thudng truc
Hoi dong KBPCL PHQGHN giri Ho so tw danh gid cia don vi va cac tai lidu
lién quan cho Poan chuyén gia DGN bao gdm: Béo cdo tw danh gia cia don vi
(bao gdm ca phuy lyc va danh muc minh chtng kém theo); Quyét dinh thanh lap
Poan chuyén gia DGN; Quyét dinh thanh 18p Ban Chi dao DPGN; Hudng din
Dénh gia ngoai truong thanh vién va khoa truc thugc PHQGHN. Cac van ban
lién quan nhu Quy dinh KDCLGD trong PHQGHN", Tiéu chuin KDCLGD
truong thanh vién va khoa truc thudc DHQGHNS, Hudng dan ty danh gia chét
lugng gido duc truong thanh vién va khoa tryc thude DHQGHNé, Huéng dan str
dung tiéu chudn KDCLGD truong thanh vién va khoa truc thuéc DPHQGHN'
cling s& dugc cung cip cho Poan chuyén gia PGN dudi dang file dién tu
va/hodc duong link trén internet tai trang chi cia PHQGHN;

b) Truong doan thao ludn véi cac thanh vién cua Poan chuyén gia PGN
va xay dung D thao Ké hoach dénh gid ngoai (Phy lyc 1) va phan cong nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién: (i) Viét Bdo cdo so bg (Phu lyc 2), (ii) Viét Ban
nhan xét bao cdo ty danh gia (Phu luc 3); (iii) Nghién ctru sdu mot phan bao céo
tu danh gia voi s6 lugng tiéu chi phu hop va viét Phiéu danh gid tiéu chi (Phu
luc 4); (iv) Viét Ban tong hop két qua nghién ctru sdu cac tiéu chi (Phu luc 5);
(v) Viét Bdo cdo két qua nghién ciru ho so tw danh gid (Phu luc 6); (vi) Xay
dung Ké hoach khdo sdt so bé (tién tram) (Phu luc 1); (vii) Xay dung Ké hoach
khéo sat chinh thire (Phy luc 1); (viii) Viét Bdo cdo két qua khao sat (Phu luc
9); Viét Bdo cdo danh gid ngoai (Phu luc 10);

¢) Ban Chi dao PGN lam viéc voi Poan chuyén gia DPGN dé thdng nhat
ké hoach cong tac cua doan va phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién;

d) Poan chuyén gia DPGN nghién ctru trudc Ho so tw ddnh gid theo trinh
tu: (i) Poc va ra soat toan bd cAu triic cia ban bao céo tu danh gia va nghién
clru cac tai liéu lién quan; (ii) Ddi chiéu két qua tw danh gia véi cac tiéu chi
KDCLGD va vin ban huéng dan tu danh gia, phat hién nhitng tiéu chi bi bé sot

* Ban hanh theo Quyét dinh s6 1164/QD-DBCL ngay 20/4/2011 cua Giam déc PHQGHN.
® Ban hanh theo Quyét dinh s6 1165/QD-DBCL ngay 20/4/2011 cua Giam déc PHQGHN.
¢ Ban hanh kém theo Hudng dan s 192/HD-DBCL ngay 04/11/2011 cta Vién DPBCLGD.
’ Ban hanh kém theo Hudng dén s6 193/HD-PBCL ngay 04/11/2011 cia Vién PBCLGD.



hodc chua dugc danh gia day du; (iii) Viét Bdo cdo so b gui cho Thu ky va
Truong doan.

Buwéc 2. Nghién ctru hd so ty danh gia

Sau khi ¢6 du Bdo cdo so b cua tat ca thanh vién, Truong doan PGN
triéu tap Poan chuyén gia DGN lam viéc tdp trung trong 2-3 ngay; phai dam
bao c6 it nhat 2/3 s thanh vién ciia doan c6 mit, trong d6 co6 Trudong doan va
Thu ky. Trong qua trinh lam viéc tap trung, Poan chuyén gia PGN thuc hién
cac cong vi¢c sau:

a) Nghién ctru, trao doi vé cac Bdo cdo so bg cua cac thanh vién trong
doan;

b) Viét Ban tong hop két qud nghién ciru sdu cdc tiéu chi theo phan
nhiém vu dugc phan cong. Bdan tong hop két qud nghién ciu sdu cdc tiéu chi
cta timg thanh vién duoc chuyén bang van ban in va ban dién tir dén cac thanh
vién khac dé cung nghién ctru. Thu ky tdp hop cac Bdn tong hop két qua nghién
ctru sau cdc tiéu chi cia cac thanh vién trong doan;

¢) Thao luan dé théng nhat cac ndi dung:

- Céc nhén dinh vé mirc &6 phu hop gitra cdu trac ctia bao cao tu danh gia
v6i quy dinh cta van ban Hudng dan tw danh gid chdt lwong gido duc truong
thanh vién va khoa truc thuoc JDHQGHN8 ;

- Cac nhan xét bao cao TPG cua don vi theo cac ndi dung sau: (i) Viéc
mo ta cac hoat dong cua don vi ddi chiéu véi yéu cau cua tiéu chi; (i1) Viéc
phan tich, so sanh cac diém manh, ton tai va nguyén nhan; (iii) Viéc xac dinh
nhirng van dé can cai tién chat luong va cac bién phap thuc hi¢n ctia don vi; (iv)
Viéc str dung thong tin va minh chimg trong bao cdo ty danh gia; tinh day du,
théng nhét cta cac thong tin va minh ching vé muc dd dat duoc cua cac tiéu
chi; (v) Van phong, chinh ta, cach l1ap luan va ly gidi trong bao cao tu danh gia;
(vi) Panh gia chung vé bao cdo ty danh gia;

- Cac y kién vé nhiing tiéu chi chua duoc danh gia hoic chua duoc phan
tich va danh gia day du din dén thiéu co s¢ dé khang dinh tiéu chi dat hay
khong dat;

- Danh sach nhitng tiéu chi can kiém tra, thAm dinh lai thong tin va minh
chung;

- Danh muc nhiing tai li¢u can duoc kiém tra, nhirng tai li€u can dugc bd
sung;

° Hudng dén s6 192/HD-BBCL ngay 04/11/2011 caa Vién PBCLGD.



- C4c nhom doi tuong dé nghi dugc phong van (can b lanh dao, can bd
quan 1y, giang vién, nhan vién, ngudi hoc, curu sinh vién va nha tuyén dung) va
s6 luong nguoi cua timg ddi twong cu thé can duoc phong van trong chuyén
khao sat chinh thire tai don vi;

- Dy kién ndi dung phong van timg dbi twong cu thé;

- Du kién nhiing hoat dong chinh khoa va ngoai khoa can quan sat tai don vi;

- Du kién nhiing co s¢ vat chét can duge khao sat.

e) Truong doan chuyén gia DPGN gui Dy thdo Bdo cdo két qua nghién
ciru Ho so tw danh gid va Dy thao Ké hoach khao sdt so b (tién tram) va Dy
thao ké hoach khao sdt chinh thire tai don vi cho céc thanh vién trong doan. Sau
khi dugc trén 2/3 s6 thanh vién ciia doan chuyén gia PGN nhét tri thong qua,
truong doan giri Bdo cdo két qua nghién ciru Ho so tw ddnh gid va Du thio Ké
hoach khao sat (so bo va chinh thirc) cho Ban Chi dao PGN va Thuong truc
Hoi dong KDCL PHQGHN;

f) Sau khi da c¢6 ¥ kién thong nhat ctia Ban Chi dao va Thuong truc Hoi
dong KPCL PHQGHN, Truong doan chuyén gia DGN giri cho don vi dugc
danh gia Bdo cdo két qud nghién ciru Ho so tw ddnh gid, Ké hoach khdo sdt so
b va Dy thao Ké hoach khdo sat chinh thirc d&¢ don vi nghién ctru trude khi
Poan chuyén gia PGN dén khao sat so bo.

Budce 3. Khio sat so b tai don vi ding dwoc danh gia

Trong thoi gian khong qua 15 ngay sau dot nghién ciru Ho so ty danh gia,
Truong doan, Thu ky, C6 van ciia Poan chuyén gia DPGN va dai dién Ban Chi
dao PGN dén khao sat so bo tai don vi duge danh gia. Céac ndi dung lam vi¢c
bao gdm:

- Poan chuyén gia DGN thong bao va trao doi véi don vi vé: (i) két qua
nghién ctru H) so tu danh gia; (ii) trao doi va thdng nhit ké hoach khao sat
chinh thirc ctia doan gdm: thoi gian khao sat chinh thirc, nhitng van dé don vi
can chuéan bi cho dot khao sat chinh thurc (tai liu, hd so minh chung, cac ddi
turong can moi dé phong van, cac dia diém s& thaim quan, cac hoat dong s& quan
sat, cac yéu cau chuin bi vé co so, trang thiét bi, hau can cho doan DGN);

- Két thic dot lam viéc hai bén ky Bién ban ghi nhd ndi dung lam viéc.
Noi dung bién ban dot khao sat so bd dugc trinh bay theo mau tai Phu luc 7.

Budc 4. Khio sat chinh thire tai don vi dwge danh gia

a) Thoi gian khao sat: Poan chuyén gia PGN dén khao sat tai don vi
trong thoi gian khoang 3-4 ngay tiy theo quy md ciia don vi va tinh chét ctia dot
KDbCL;



b) Céc hoat dong chinh ctiia Poan chuyén gia DPGN trong khao sat chinh
thirc bao gom: (i) Truong doan hop toan doan chuyén gia PGN dé quan triét
nhiém vu cua ting thanh vién, cach thirc va ké hoach 1am viéc; (ii) Poan chuyén
gia DPGN hop véi 1anh dao don vi va Hoi déng tu danh gia cia don vi; (iii) Poan
chuyén gia DPGN nghién ctru cac hd so minh chimg, tai liéu do don vi cung cap;
(iv) Poan tham quan va phong van va thao luan tai cac khoa, phong, ban; thim
quan thu vién, phong hoc, phong thi nghi€ém, phong thuc hanh, ky tac x4, cau
lac bd sinh vién v.v.; Quan sat cac hoat dong chinh khoa va ngoai khoa; Phong
van cac gidng vién, can bd quan 1y, nhan vién, ngudi hoc, nha tuyén dung; (v)
Viét Bdo cdo két qua khdo sat don vi;

¢) Cubi mdi ngay lam viéc, Poan chuyén gia PGN to chirc hop so két
cong viéc va didu chinh nhimg diém can thiét trong chuong trinh 1am viéc cua
ngay tiép theo. Cac ndi dung chuyén mén chinh can luu ¥ trong hop Poan DPGN
bao gdm: (i) Thao luan vé nhitng phat hién méi, nhirng diém can luu ¥ trong cac
thong tin, dit liéu cua qua trinh khao sat; (ii) Thao luan vé nhitng ndi dung cia
mdi tiéu chi: diém manh va cic minh chung khfmg dinh diéu do; nhirng ton tai
va dé xuat huéng khic phuc; nhitng diém chua rd; két qua dat dugc ctia mdi tiéu
chi; (iii) Lap bang thong ké két qua danh gia cac tiéu chi; (iv) Thong nhat vé
nhirng diém manh va ton tai ciia mdi tiéu chi, kién nghi cua doan ddi vé6i don vi;

d) Trong qué trinh khao sat, cac thanh vién cta doan ghi bd sung cac phat
hién méi vao “Phiéu danh gia tiéu chi”;

e) Bdo cdo két qua khdo sdt tai don vi phai dugc trén 2/3 s6 thanh vién
ctia doan nhat tri thong qua;

g) Trude khi két thiic dot khao sat, Poan chuyén gia PGN lam viéc véi
lanh dao don vi va Hoi dong tu déanh gia dé thong bao két qua khao sat bang vin
ban, déng thoi hai bén ky bién ban hoan thanh dot khao sat. Noi dung bién ban
hoan thanh dot khao sat duoc trinh bay theo mau Phu luc 8. Truéng doan giri
Bio c4o két qua khao sat va Bién ban hoan thanh dot khao sat cho Thuong truc
Hoi dong KDCL PHQGHN.

Budrc 5. Viét bio cio danh gia ngoai

a) Cac thanh vién Poan chuyén gia PGN viét cac phan bao cao DPGN
theo su phan cong va giri cho Truong doan va Thu ky dé tong hop. Thé thuc
van ban cua Bao cdo danh gid ngoai xem Phu luc 11. Cac nguén tu lidu dé viét
bao cao DGN bao gém: Bao cao tuy danh gia cua don vi, Bdo cdo so bg va Ban
nhan xét bao cdo ty danh gia cua tung thanh vién, Béo cdo vé két qua nghién



ctru ho so ty danh gia, Phiéu danh gia tiéu chi, Bién ban ghi nhé ndi dung lam
viée cta dot khao sat so bd, Bao cdo vé két qua khao sat tai don vi;

b) Sau khi hoan thanh ban D thao 1 bao cdo PGN, Thu ky giri dén cac
thanh vién trong doan dé xin y kién goép y. Néu cac thanh vién trong doan khong
thdng nhit duoc ¥ kién, thi sau khi sira chita phai tiép tuc giri Du thao 2 dé xin y
kién 1an 2. Néu Dy thao 2 van khong nhan dugc su nhét tri tin thanh cua trén
2/3 s thanh vién trong doan, thi Trudng doan chuyén gia PGN phai hop doan
dé thao luan lan cudi va Truong doan co trach nhiém dua ra quyét dinh cudi
cung;

¢) Sau khi Poan chuyén gia DPGN da théng nhit vé ndi dung Dur thao Bdo
cao DGN, Truéng doan guri ban du thdo nay cho Ban Chi dao PGN va Thuong
truc Ho6i dong KDPCL DPHQGHN dé bao cdo. Sau khi Ban Chi dao va Thuong
truc Hoi dong KPCL DPHQGHN thong nhat ¥ kién voi Poan chuyén gia DPGN,
Trudng doan giri D thdo bdo cdo PGN cho don vi duoc danh gia dé 1ay y kién
phan hoi;

d) Trong thoi han 15 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc Dy thao bao
cao PGN, don vi c6 trach nhiém giri cong van dén Thuong truc Hoi dong
KDPCL PHQGHN va DPoan chuyén gia DPGN néu 16 cac y kién nhat tri hodc
khong nhét tri voi ban Dy thao bio cdo DGN. Trong truong hop khong nhat tri
véi Dy thao bao cdo PGN phai néu ro ly do kém theo cac ching cir minh
ching. Néu qua thoi han trén ma don vi khong c¢6 v kién tra 10i thi coi nhu don
vi ddng ¥ v6i du thao bao cao DGN;

e) Trong thoi han 15 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duge y kién phan hoi
cta don vi hodc ké tir ngay hét thoi han tra 1oi y kién cua don vi, Poan chuyén
gia PGN c¢6 vin ban thong bao cho don vi biét nhimng ¥ kién Poan chuyén gia
DGN tiép thu hodc bao luu. Trudng hop Poan chuyén gia DGN bao luu y kién
phai néu ro 1y do;

f) Ban bao cdo DGN dugc hoan chinh, c6 chit ky cua tat ca cac thanh
vién trong doan va chinh thic giri cho Hoi ddng KPCL PHQGHN cuing toan b
ho so lam viée cua doan.

4. Cong tac hau cin cho Poan chuyén gia danh gii ngoai

Poan chuyén gia PGN dén lam viéc véi don vi duoc dénh gia bang
phuong tién do Ban Chi dao PGN va Thuong truc Hoi dong KDCL PHQGHN
b tri. Trong thoi gian khao sat tai don vi, néu phai ¢ lai thi noi & ciia Poan
chuyén gia PGN nam ngoai khudn vién cua don vi. Poan chuyén gia PGN
duoc dam bao cac diéu kién &, di lai, lam viéc mot cach an toan va thuén loi.



Pon vi dugc danh gia c6 trach nhi€ém b6 tri mot phong lam viéc c6 du
trang thiét bi (may tinh ban, may tinh x4ch tay, may chiéu, may in, gidy in v.v.),
cac d6 giai khat. Ngoai ctra phong bién ghi rd “Phong lam viéc ciia Poan
chuyén gia Danh gia ngoai”.

M&i thanh vién Poan chuyén gia PGN duoc Thuong truc Hoi dong
KDPCL PHQGHN cip thé lam viéc. Thé phai co it nhat cac ndi dung sau: Tiéu
dé “Poan chuyén gia danh gia ngoai”, ho va tén, vai tro (Truong doan, Thu kY,
Cb van, [jy vién); cac thanh vién cua doan phai deo thé khi dén 1am viéc tai don
vi dugc danh gia.

Pon vi dugc danh gia can thong béo rong rai téi can bo, giang vién, nhan
vién va ngudi hoc cac thong tin vé dot DGN.

5. Luu trir ho so

Hb so luu trir két qua lam viéc cua Poan chuyén gia DPGN (Phu lyc 12)
duoc luu trit trong toan bd chu ky kiém dinh cta don vi (5 nam) tai Vién Bam
bao chét lugng gido duc./.

KT. VIEN TRUONG

PHO VIEN TRUONG
Noi nhén: )
- Giam doc DPHQGHN (dé bdo cdo);
- Hoi dong KDCL bHQGHN; da ki - {Formatted: Indent: First line: 0.3 cm ]

- Céc Truong/Khoa truc thuoc PHQGHN;
- VP, cac Ban chuc nang lién quan;
- Luu: VT, Vién BPBCLGD, H50.

PGS.TS. Nguyén Quy Thanh



