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KI NIEM 5 NAM THANH LAP TRUONG BH KINH TE, PHQGHN (2007 — 2012)
ON DINH BE BOI MOI TAO DOT PHA

"Mbi giai doan phét trién ludn can co sur
dot phé dé tao ra nhiing thay ddi can ban
Vvé chat. Van dé la phai lua chon chinh xac
nhiing diém dot pha pht hop voi muc tiéu
va diéu kien clia minh dé tap trung dau
U’ - Hiéu trudng Truong Bai hoc Kinh &
- BPHQGHN, PGS.TS. Nguyén Hong Son
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Thua Hiéu trudng, xin éng cho biét nhan
dinh khai quat vé két qua dat duoc cua
Truong BHKT - DHQGHN ném hoc via
qua?

Truong BHKT da thuc hién binh xét 10
thanh tuu ndi bat cda nam hoc 2011-
2012. Két qua binh xét nay duoc thuc
hién dan chu, cong khai bang viéc dé xuat
tlr phia cac don vi, c& nhan trong toan
Truong va duoc théng qua tai Hoi nghi
can bo chu chét cta Truong. Co thé noi
10 thanh tuu co'ban do chua thé bao phu

chiasé.

hét cac mat hoat dong clia Nha truong
clng nhu nhing gi Truong da lam trong
mot ndm qua, song no la minh ching cho
nhing nd luc cla tap thé can bo, gidng
vién; cho thay Truong BHKT dang tiép tuc
phat trién dung theo dinh hudng va ké
hoach 5 nam (2011-2016) da dat ra.

V6i chd truong 6n dinh dé tao da phat
trién, trong nam hoc 2011-2012 Truong
da dinh hinh r6 nét nhiéu duong huong
phat trién quan trong, da xay dung duoc
mot doi nga can bo thuc s dam mé lam

HOI THAO

CH CONG VA PHAT TFIIEN BEN VUNG

CHiNH SA

® HA PHUONG (thuc hién)

viéc, tao dugc dong thuan va quyét tam
cao trong tap thé doi ngd can bo vien
chic dé thuc hién muc tiéu phét trién
chung. Két qua dat duoc trong nam hoc
qua khéng chila nhing sén pham cu thé
nhu: sinh vién chuong trinh nhiém vu
chién lugc t6t nghiép; cac chuong trinh
dao tao dugc mé mai; cac an pham khoa
hoc dugc cong b6, cac dé tai, du an quy
mo6 duoc thu hut,... ma con tao nhing
tién dé - la diéu kien dé Truong tiép tuc
thuc hién t6t ké hoach va muc tiéu dat ra
trong cac nam hoc toi.
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Vay trong nam hoc 2011-2012, céng
tac phat trién doi nga can bo cda Truong
DHKT da c6 thém nhiang buoc tién gi?

Trong nam hoc vira qua, cong tac can
b6 da dat duoc nhing két qua ndi bat,
la mot trong nhing mang hoat dong
tiéu biéu ctia Truong. Trong 16 trinh phat
trién doi nga can bo dat trinh do qudc
té, Truong da tiép tuc chinh sach tuyén
dung va béi dudng can bo theo hudng
trong dung nhang tai nang, khuyén
khich va tao diéu kién thuan loi t6i da
cho viéc nang cao trinh do can bo, trén
co s& bam sat muc tiéu va ké hoach
cong tac da dat ra. Truong thu hat tuyén
dung duoc 10 gidng vién ¢ trinh do tién
ST, nang téng sé gidng vién co hiu cla
Trudng 1én 90 nguoi, tang 10% so voi
nam hoc trudc. S6 giang vién cé trinh do
tién si chiém 68%, ty Ié gidng vién co
hoc ham Pho gido su chiém 14%, ty lé
gidng vién c6 thé gidng day chuyén mén
bang tiéng Anh dat 62 %. Bac biét, nam
hoc vira qua, Truong c6 2 gidng vién
duoc nang ngach giang vién cao cap, 03
giadng vién duoc nang ngach giang vién
chinh, 02 gidng vién duoc cong nhan
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hoc ham Pho gido su. Nhing con s6 trén
phédn anh su tang trudng ving chac vé
ca s6 luong va chat luong doéi nga can
b6 theo dung phuong cham it nhung
phai “tinh".

Vira qua Truong da trién khai xay dung
phuong an chi trd thu nhdp tang thém
cho can bo, Hiéu trudng cho biét y nghia
Cua viéc lam nay?

Viéc chi trd thu nhap tang thém theo
phuong an 3P (Position - Person -
Permanence, nghia la: Vi tri - Nang luc
- Hiéu qua) khong phai la maéi trén thé
gioi cting nhu doi voi cdc doanh nghiép,
song no la méi déi véi cac co quan t6
chuic thudc khéi Nha nuoc. Vi vay, day
€6 thé coi la budc tién clia Truong trong
nam hoc vira qua va no thé hién rat ro
quan diém “dung nguoi” cla lanh dao
Nha truong. D6 la luén dé cao tri tué,
nang luc va trd cong tuong xung Vvoi
nhing déng gdép cla can bo, tao su
cong bang va co hoi phan ddu cho tat ca
moi nguoi. Phuong an chi trd thu nhap
tang théem 3P ddm bdo chi trd theo vi
tri, nang luc va két qua dong gop, khac
phuc tinh trang dua qua nhiéu vao tham

nién, ngach bac va hoan toan phu hop
véi quy dinh cdia Nha nuoc, BO GD&BT
va clia Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Nam hoc 2011- 2012, Truong BHKT
da hoan thanh viéc ban hanh B¢ tiéu
chuén can bo, gidng vién cang nhu bo
tieu chi danh gia nang luc can bo. Néu
trudc day, trong giai doan xay dung nén
tdng, Nha truong budc phai cd nhing
co ché rieng dé thu hut va gitr can bo
thi dén nay, sau 5 nam phat trién la giai
doan can c6 su 6n dinh va déng bo vé
mat van ban phap quy, voi nhing diéu
khodn, nguyén tac cu thé, ap dung cho
cac doi tuong can bo trong Truong, voi
muc dich tao moét méi truong lam viéc
cong bang va khuyén khich moi nguoi
c6ng hién.

Ngoai céng tac t6 chuc can bo, dau la
nhiing mang céng tac co nhang budc
tién, d6i moi dang khich lé trong nam
hoc via qua?

Nam hoc via qua cing chung kién
nhang déi méi trong quan tri dai hoc
ma dién hinh 1a viéc tng dung Cong
nghé thong tin trong quén Ii va cac Iinh
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vuc hoat déng. Truong ti€p tuc duy triva
cdi tién hé théng quén li chat luong theo
tiéu chun 1SO 9001-2008; xay dung va
stra ddi kip thoi mot s6 van ban hudng
dan cong viéc dam bao cong tac quan i
(hoan chinh, ban hanh 22/25 quy trinh
ISO va ban hanh 4/6 van ban quan li
theo ké& hoach nhiém vy nam hoc).

Trong nam hoc qua, Truong cing la
don vj tién phong trong hoat dong kiém
dinh chat luong (KDCL) va huong toi xay
dung van hoa chat luong trong moi hoat
dong. Truong la mét trong nhing don
vi dau tién cda DHQGHN thuc hién tu
danh gia don vi dao tao theo cac tiéu chi
cla Mang ludi cac truong dai hoc Bong
Nam A (AUN) trong B6 tiéu chudn KBCL
méi cla DPHQGHN; hoan thanh béo cao
ra soat ndi bo chat luong chuong trinh
dao tao c&r nhan Quan tri kinh doanh hé
dat trinh d6 qudc té theo tiéu chuan cla
AUN, chudn bi cho viéc kiém dinh chéat
luong chuong trinh nay khi du diéu kién.
Chuong trinh dao tao nganh Kinh té
qudc té Chat luong cao clng dang tién
hanh dé an hau kiém dinh AUN dé dé
xudt va thuc hién gidi phap khac phuc
han ché cta chuong trinh nay. Nhing
hoat dong trén cho thdy hoat dong
kiém dinh da trd thanh khong thé thiéu
va la yéu cau khach quan dé danh gia
hoat dong dao tao, trong dé yéu t6 chat
luong ludn duoc dat nhu mét muc tiéu
s6ng con.

Ki VONG VOI NHUNG MUC TIEUBOT PHA

Chu dé cda nam hoc moi 2012-2013 cda
nha truong la “Tao buoc phat trién dot
pha dua trén déi moi, chuyén nghiép,
séng tao va van hoa céng dong”, Hiéu
trudng co thé chia sé y nghia cda viéc
dat muc tiéu dét pha?

D36i mai, chuyén nghiép, sang tao, phat
trién van hoa cong déng gan voi chat
luong va hiéu qua luén dugc coi la kim
chi nam hanh déng cda Truong BHKT.
Nhu t6i da ndi & trén, nam hoc 2011-
2012, chd truong cla Truong la tao su
8n dinh nhung khong cé nghia la khong
¢6 nhing d6i maéi va thuc té la Truong
da dat duoc mot s6 két qua tur viec ddi
mai. Song, mdi giai doan phat trién luon
can ¢6 sy dot pha dé tao ra nhing thay

d6i can ban vé "chat". Van dé la phailua
chon chinh xac nhing diém dot pha phu
hop voi muc tiéu va diéu kién ctia minh
dé tap trung dau tu.

Trong nhing nam dau cla giai doan 5
nam (2007-2012) mai thanh lap, Truong
PHKT da co rat nhiéu dot pha duoc xa
hoi ghi nhan. Nam cudi cung cla giai
doan nay la nam Truong dat ra muc tiéu
6n dinh, mét phan do ¢6 su chuyén giao
thé hé lanh dao nhung da phan la can c6
thoi gian dé nhin nhan va chudn chinh
lai cho nhing budc phat trién bén ving
hon. Sau giai doan 5 nam khéi dau, nam
hoc 2012-2013 sé la nam cla nhing
phat trién dot pha nham tao ban dap
cho nhtng thay déi manh mé va vuot
bac cla Truong BHKT giai doan ti€p
theo. Tuy nhién, Trudng clng xac dinh
ré phat trién mang tinh dot pha nhung
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phai bén viing, co trong tam, trong diém
theo hudng chat luong va dang cdp
qudc té trong cac nganh, chuyén nganh

dao tao, cac linh vuc nghién ctu cé thé
manh.

Dot pha sé thé hién ro nét & khau nao?
Bo6t pha sé duoc thuc hién trén ca 3 Iinh
vuc hoat déng cla Truong la Bao tao,

Nghién ctiu khoa hoc va cung cap cac
dich vu khac.

Vé dao tao, bén canh viéc tiép tuc duy
tri chat luong cac chuong trinh dao tao,
dac biét la cac chuong trinh dao tao chat
luong cao, chuong tinh dat chudn quéc
té thudc chuong trinh Nhiém vu chién
luoc, cac chuong trinh lién két dao tao
qudc té, Trudng sé tang cudong mé moi
cac chuong trinh dao tao (CTDT) co chat
luong nham dap Ung nhu cau xa hoi,
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phat huy duoc nhing loi thé cla Nha
truong nhu: CTBT Thac sT Quan tri nhan
luc; CTBT Thac sT Tai chinh Ngan hang lién
két véi BH LongBeach, CTDT Tién si Tai
chinh Ngan hang...

Vé nghién ctu khoa hoc, bén canh viéc
trién khai 3 dé tai NCKH quy mo cdp Nha
nuoc (da trung thau nam 2011-2012),
Truong sé thic ddy hon nia viéc tham
gia dau thau va dau thau thanh cong cac
dé tai, chuong trinh, du an quéc gia hoac
quéc té nham day manh huong nghién
clu vé phét trién bén ving, tang cuong
s& bai bao cong bé quéc t€ gan voi cac
hoi thdo, hoi nghi khoa hoc quéc té...
Tinh than xuyén sudt van la phai gan hoat
dong dao tao voi hoat dong nghién ctu
va thuc tién. Bén canh do, Truong sé day
manh hoat dong twvan; cac khoa dao tao
ngan han cho cac dia phuong, bd nganh

trong do6 chu trong cac chuong trinh phat
trién cda Chinh phu (nhu chuong trinh
Tay Bac, Tay Nguyén...).

Truong BHKT da nhin nhan thé nao vé
nhang thach thic va khé khan trong nam
hoc 2012-2013?

Nam hoc 2012-2013 nay, Truong BHKT
cling sé déi mat voi nhiéu kho khan do
tinh hinh khach quan dem lai nhu: kinh
té dat nudc van chua qua giai doan kho
khan, viéc that chat tién té va cat giam
dau tu cong da va dang c6 nhing anh
hudng khong nho dén hoat dong cla
Truong. Trong béi canh do, viéc trién khai
hop tac voi cac déi tac, dac biét la cac
doanh nghiép sé khé khan hon; su canh
tranh tim nguén luc phét trién gita cac dai
hoc cing gay gat hon.

Ngoai ra, con c6 nhiang kho khan noi

tai phai ké dén nhu: co sé vat chat chua
dap Ung yéu cau phat trién, nguén luc
tai chinh va con ngudi cho phat trién con
han ché, co ché hoat dong chua duoc
thong thoang, mau thuan can giai quyét
gitta viéc dam bao thu nhap cho can bo
voi ddm bao chét luong dao tao va muc
tiéu phat trién theo dinh huong nghién
cty, ... Tat cad nhing kho khan nay buédc
Nha truong phai rat linh hoat va sang
tao trong méi budc di, ddc biét la viec
phan bd ngudn luc dé thuc hién cac muc
tiéu.

Vay dau la gidi phap co ban dé khac
phuc nhang kho khan trén?

Truoc hét, Truong PHKT can tiép tuc
duy tri su théng nhét va thong suét vé
tu tudng, phat huy duoc stic manh doan
két cla ca tap thé. Thu hai, phai tang
cuong cong tac quan li gan voi kiém
dinh chat luong; xac dinh cong tac quan
li, quan tri can lam t6t nhu la mau chét
quan trong dé nang cao hiéu qua cac
mat hoat dong. Va cudi cling, giai phap
toi cho la quan trong nhat, do la phai
khong ngung tao moét méi truong thuan
loi cho cac ca nhan, tap thé phat huy stc
sang tao va niém dam mé véi cong viec,
s gén bo voi Nha truong.

Moi truong lam viéc t6t sé khién cac ca
nhan tich cuc va hing thu voi cong viéc,
san long sang tao va dong gop Vi su phat
trién chung. Moi truong lam viéc tét &
day bao ham nhiéu yéu t6 nhu: giang
vién duoc trao co hdi trong gidng day va
nghién ctiu; duoc tao diéu kién dao tao
béi dudng, nang cao nang luc ban than,
md& rong quan hé giao luu; co'sé vat chat
duoc hién dai hoa phuc vu moi mat hoat
dong; van hoa cong dong t6t tao suc
gan két tap thé l6n; thu lao tuong xing
véi sircong hién; ...

Co thé thdy rang, mac du con rét nhiéu
khé khan, song trong diéu kién va kha
nang c6 thé, Ban Giam hiéu Truong
DHKT cam két sé ludn ¢6 gang cai thién
moi truong lam viec & muc t6t nhat va hd
tro cac nguén luc dé mdi ca nhan va tap
thé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Xin cam on Hiéu trudng!
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