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Con ca mép khéng 16

Xuét ban khoa hoc la mét nganh cong nghiép co moét khéng hai, voi
loi nhuén co thé canh tranh ngang ngua voi Google — va né duoc tao
ra béi mét trong nhang nha kinh doanh tai tiéng nhat cda nudc Anh:
Robert Maxwell.

m STEPHEN BURANYI
TS .PHAM THI LY (dich tcr The Guardian)



Khéna aian Hoc thuat

Ném 2011, Claudio Aspesi, mot
nha phan tich dau tu gao coi clia
Vién Nghién ciu Bernstein Research &
London, da danh ca rang doanh nghiép
manh nhat trong sé cac nganh mang
lai loi nhuan khiing nhat nay dang trén
duong sup dé. Reed-Elsevier, mot tay
t8 trong lang xudt ban da qudc gia
véi doanh thu hang nam khodng 6
ty bang Anh, la dua con cung clia cac
nha dau tu. N6 la mét trong sé it cac
nha xuat ban da thanh céng trong viéc
chuyén tiép sang thoi dai internet, va
mot bdo cdo gan day clia cong ty du
doan no sé tiép tuc tang trudng trong
nam toi. Tuy vay, Aspesi, O ly do dé
tin rang du doan dé — cling voi nhing
nhan dinh tuong tu clia cac nha phan
tich tai chinh tén tudi — la sai bét.

C6t 16i trong hoat dong cla Elsevier la
cac tap san khoa hoc, nhing an ban ra
hang tuan hay hang thang, noi dé cac
nha khoa hoc chia sé két qua nghién
ciu cla ho. Tuy déi tuong doc rat
hep, xudt ban khoa hoc la mét nganh
kinh doanh khéng 16. Vai doanh thu
toan cau trén 19 ty bang Anh, tam c&
clia né khong thua gi cong nghé dién
anh, nhung loi nhuan thi khing hon
nhiéu. Nam 2010, mot chi nhanh xuét
ban khoa hoc cla Elsevier bao cao loi
nhuan 724 triéu bang trén 2 ty doanh
thu, ty suat loi nhuan la 36% - Ion
hon nhiéu so voi Apple, Google, hay
Amazon trong cting nam do.

Nhung moé hinh kinh doanh cla
Elsevier duong nhu thuc su rat kho
hiéu va khé gidi thich. D& kiém tién,
mot nha xuét ban truyén théng, vi du
mot tda bao — trudc hét sé phai chi tra
cho mot loat chi phi: tra tién cho cac
tac gia dé ho viét bai, thué cac bien tap
vién dé kiém tra chat luong va bién tap
bai viét, trd tién cho khau phan phdi
dé dén tay nguoi doc. Tat ca nhing
chi phi d6 déu dat do, va mot to bao
thanh cong lam thi cang chi may ra
kiém duoc 12-15% loi nhuan trén
doanh thu ma thoi.

Cach kiém tién tur cac bai bao khoa
hoc nhin c6 vé tuong tu, nhung céc
nha xudt ban khoa hoc hau nhu
khong trd cac chi phi thuc té ay. Cac
nha khoa hoc tao ra céng trinh theo
huong nghién ctu clia ho — phan lon
duoc tai tro'bdi cac quy nghién ctiu clia
chinh phi—va cho khoéng cac nha xuat
ban. Cac nha xuat ban tra tién cho cac
bién tap vién khoa hoc, nhing nguoi
danh gia phdm chét khoa hoc clia két
qua nghién ctu va sua 16i ngt phap;
tuy nhién ganh nang lén nhat cla viéc
bién tap — danh gia tinh kha tin khoa
hoc va chat lugng thuc nghiém, maét
qua trinh duoc goi la binh duyét — thi
duoc cac nha khoa hoc dang lam viéc
trong chuyén nganh thuc hién khong
cong trén co s& tu nguyén. Cac nha
xudt ban lai dem ban san pham nay
cho cac thu vién cla cac truong BH
va vién nghién ctu do chinh phtd chu
cap ngan sach hoat dong, va duoc cac
nha khoa hoc- theo nghia mét cong
doéng, la nhing nguoi da tao ra chinh
san pham &y, tim doc.

Thi hinh dung néu mot t& bao nhu
New Yorker hay Economist doi cac
nha bao cta minh viét bai va bién tap
khong cong, roi doi chinh phu tra tién
mua cac bai bao do. Cac nha quan sat
bén ngoai hau nhu khong tin néi khi
miéu ta qua trinh dang kinh ngac trén
day. Mot bao cdo cla Uy ban khoa
hoc va céng nghé clia quéc hoi nam
2004 vé nganh céng nghiép nay da
miéu td mot cach mia mai va hai huodc
la “trong thi truong truyén théng nay,
cac nha cung Ung phai trd tién cho
nhing san phdm ma ho cung cap”,
Mot bao cdo cla Ngan hang Blc
nam 2005 coi do la mét hé thong la
ky, bat thuong, trong do nguoi ta phai
tra tién dén ba 1an cho mét san pham:
“chinh pht tai tro cho cac nha khoa
hoc nghién ct, trd luong cho nhing
nguoi kiém tra chat luong cla nghién
ctu, réi lai mua san phdm duoc cong
b6 clia nhiing nguoi noi trén”.

Cac nha khoa hoc biét r6 ho lam vao
mot thda thuan rat t6i. Kinh doanh
xudt ban khoa hoc la thir Ié ra “khong
can thiét va co thé tranh duoc”, nd
“mau thuan véi nhing chudn muc
thong thuong duoc chdp nhan”, theo
[6i Michael Eisen, nha sinh hoc cda
Berkeley viét trong mot bai bao cho
Guardian nam 2003. Ong cho rang nd
dang ra phai la mét “scandal” trong
cong chung. Adrian Sutton, mét nha
vat ly Imperial College, néi véi toi rang
cac nha khoa hoc “tat thdy déu la no6
[é cho cac nha xuat ban”. “Liéu co
nganh kinh doanh nao ma nhan duoc
vat lieu thé tirkhach hang, dung chinh
nhing khach hang khac thuc hién
viéc kiém soat chat luong clia nhing
vat liéu tho dy, va ban lai nhing san
phdm nay cho nhing khach hang do
VO gia cat c6?” (Mot dai dién cla Tap
doan RELX Group, tén chinh thuc cla
Elsevier k& tir nam 2015, noi voi toi la
ho va cac nha xuat ban khac “phuc vu
cong déng cac nha nghién cliu bang
cach 1am nhing viéc cac nha nghién
clu can ma khong thé hay khong tu
lam duoc, va thu mét khodn phihop ly
cho dich vu ay”).

Nhiéu nha khoa hoc cing tin rang
nganh xuat ban da tao ra anh hudng
qua lén déi véi nhing gi cac nha khoa
hoc chon dé nghién ctu, do la diéu
chéng ldy gi lam hay cho ban than
khoa hoc. Cac tap san trao gidi cho
nhing két qua nghién ctu moi va cd
tac dong lon — rdt cuc nhing két qua
nghién ctu d6 duoc dem ban —va cac
nha khoa hoc, nhiing ngudi biét dich
xac thu gi co thé xudt ban duoc, sé
diéu chinh minh theo nhing tiéu chi
clia cac nha xuéat ban. DBiéu nay tao ra
moét dong chdy phéng lang cla cac
bai bao khoa hoc, ma tdm quan trong
clia no ta co thé thdy ngay. Nhung nd
cling c6 nghia la cac nha khoa hoc sé
khong cé duoc mét 16 trinh chinh xac
vé nhing gi thuc su can duoc nghién
clu trong chuyén nganh clia ho. Cac
nha nghién ctu rat co thé rat cuc sé
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phat giac ra rang con duong ho va
dong nghiép dang di la duong cung,
chi bdi vi thong tin vé nhing that bai
truoe dé da khong bao gior co chéd dé
xuat hién trén cac an ban khoa hoc
lién quan. Mot nghién ciu nam 2013
chang han, da cho biét mot ndra cac
thi nghiém trong phong thi nghiém
& Hoa Ky chua bao gior dugc cong bo
trén cac tap san.

Theo cac nha phé binh, hé théng tap
san khoa hoc thuc chat la dang can
tré buoc tién clia khoa hoc. Trong mét
bai viét nam 2008, Tién si Neal Young
cla Vien Y t€ Quéc gia (duoc tai tro dé
nghién ctu vé y khoa cho chinh phu
My), cho rang trudc tdm quan trong
cla sang tao khoa hoc déi véi xa hoi,
“cd moét ménh lénh dao duc vé viec
can phai xem xét lai van dé cac dir liéu
khoa hoc nén duoc danh gia va phd
bién nhu thé nao”.

Aspesi, sau khi trao d6i voi mot mang
ludi hon 25 nha khoa hoc va hoat
dong xa hoi tiéng tam, da di dén chd
tin rang bay gio la luc xem xét lai mo

hinh kinh doanh ma Elsevier dang dan
dau. Ngay cang nhiéu thu vién khoa
hoc, noi phai tra tién mua tap san
khoa hoc cho cac truong dai hoc, noi
rang ngan sach clia ho can kiét béi gia
dang ky tap san khéng nging tang,
va de doa sé huly don dat hang nhiéu
triéu bang clia ho néu Elsevier khong
chiu gidm gia. Cac t8 chic nha nuoc
nhu Vién Nghién ciu Y khoa Qudc gia
hay Quy Nghién ctu Buc gan day da
dua két qua nghién clu clia ho cho
nhing tap san truc tuyén mién phi, va
Aspesi tin rang chinh phti sé can thiép
dé bao dam rang két qua nghién ctu
clia nhing cong trinh duoc tai tro
bang ngan sach cong sé duoc tiép can
mién phi véi moi déi tuong. Elsevier va
cac doi tha canh tranh cla ho sé lam
vao moét con bao lon khi khach hang
cla ho quay lung va khi cac quy dinh
trén day clia chinh phd sém duoc thuc
hién.

Thang 3 nam 2011, Aspesi cong b6
mot bao cao khuyén nghi khach hang
clia minh nén ban hét ¢6 phiéu cla
Elsevier. Vai thang sau, trong mét hoi

nghi gitta cac nha dau tu va gioi quan
ly cla Elsevier, 6ng nhan manh voi
CEO cua Elsevier, Erik Engstrom, vé
quan hé ngay cang xau di véi cac thu
vién. Ong dat van dé liéu co gi truc trac
trong mo hinh kinh doanh ctia ban khi
khach hang clia ban thay chang co hy
vong gi cai thién tinh hinh. Engstrom
né tranh cau haéi. Trong hai tuan sau
d6, ¢6 phiéu cla Elsevier sut gia 20%,
boc hoi hon mét ty bang. Van dé ma
Aspesi nhin thay c6 tinh chét rat co
ban, va 6ng tin rang chi trong vong
ntia thap nién t6i ho sé di toi chd két
thuic — nhung moi viéc cé vé nhu dang
tién nhanh téi chd dé ma ong da du
doan trudc.

Tuy vay, thoi gian toi, hau hét cac thu
vién van con bj cét vao cac hop déng
véi Elsevier, va chinh phd cac nuodc
noi chung da that bai trong viéc dua
ra mot mé hinh khac dé phd bién két
qua nghién ctu. Trong hai nam 2012
and 2013, Elsevier cong bé muc loi
nhuan trén 40%. Nam sau do, Aspesi
dai y vé khuyén nghi nén ban c6 phiéu
Elsevier va néi nguoc lai. David Prosser,
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l&anh dao Thu vién Khoa hoc cta UK,
mot tiéng ndi ndi bat trong viéc Cai
cach nganh thu vién noi: “Ong &y
(Aspesi) lang nghe chung toi qua va it
nhiéu bi hd"". Elsevier van dang binh
chan nhu vai.

Aspesi chdng phai nguoi dau tién du
doan sai vé su két thuc clia qud bom
xuét ban khoa hoc, va cé vé 6ng cing
chang phai la nguoi cudi cung. Kho
ma tin ndi tinh trang doc quyén vi
loi nhuan vé ban chat nhu thé lai c6
thé van hanh trong nhing t6 chuc
do chinh phu tai trova bi quy dinh rat
chat ché, ma khong bi diét vong vé lau
vé dai. Nhung xudt ban khoa hoc da
va dang gan chat voi nghé nghién ctu
trong nhiéu thap ky. Ngay nay, bat ctr
nha khoa hoc nao cing hiéu rang su
nghiép clia ho phu thudc vao nhing
bai bdo khoa hoc ma ho céng bé, va
thanh céng trong chuyén mén duoc
xac dinh dac biét bang viéc cong bo
trén nhing tap san uy tin. Nhang cong
trinh 1au dai, tién hanh cham, hau nhu
khong co dinh hudng trudc ting duoc
cac nha khoa hoc cé dnh hudng lon
nhét cla thé ky trudc theo dudi, nay
khéng con la mét lua chon sy nghiép
séng con nda. Trong hé théng ngay
nay, cha dé cla hoc thuyét di truyén
phan tt, Fred Sanger, nguoi cong bé
rat it trong hai thap ky gida hai lan
duoc gidi Nobel cla 6ng, nam 1958
va 1980, hdn da c6 thé bi dudi c6 khoi
truong dai hoc clia 6ng roi.

Ngay ca cac nha khoa hoc chién dau
dé cai cach cang thuong khong nhan
thuic dugc cai goc clia hé thdng: lam
thé nao, trong nhimg nam bung né
sau thé chién th hai, cac nha khai
nghiép co6 thé xay dung duoc su thanh
cong lau dai bang cach 1y viéc xuat
ban ra khdi tay cac nha khoa hoc va
m& réng quy mo cla nod dén muc
truoe day khong thé tudng tuong ra
duoc. Va khong ai tao ra thay déi mot
cach thong minh nhu Robert Maxwell,
ngudi da bién cac tap san khoa hoc

thanh cai may in tién ky diéu ho tro vé
mat tai chinh cho su tréi day clia 6ng
ta trong xa hoi Anh. Maxwell rat cé
thé tré thanh mét dai biu qudc hoi,
mot 6ng chd hay lanh chta, mot nhan
vat ndi tiéng clia cong chung trong
doi séng nudc Anh. Nhung tam quan
trong thuc su clia 6ng ta con vuot xa
nhing gi chiing ta c6 thé nhan biét.
Hau nhu khong tin néi nhing tha nhu
thé co thé xay xa, nhung sy thuc la co
rét it nguoi trong thé ky qua da dinh
hinh con duong clda khoa hoc nhu
Maxwell da lam.

Nam 1946, chang trai 23 tudi Robert
Maxwell lam viéc & Berlin va co mot
uy tin kha dang ké. Mac du lon lén
trong mot ngdi lang nghéo nan & Tiép
Khac, chang da chién ddu trong quan
doi Anh trong thoi chién tranh, duoc
huan chuong quan déi va duoc nhap
quéc tich Anh. Sau chién tranh, anh
gia nhap luc luong tinh bao & Berlin,
str dung duoc chin ngoai ngr dé lam
cong viec tham van tu nhan. Maxwell
cao rao, kieu ngao, khong hai long
ti nao véi nhing thanh céng dang
ké ma anh da dat duoc — mot nguoi
guen cla anh ta vao thoi dd nho lai,
Maxwell thu nhan khao khat lén nhat
cla anh la “tr& thanh trieu pha”.

Cung luc do, chinh phd Anh chuén bj
mot du an it 6 khd nang thanh hién
thuc, mét du an da cho phép anh ta
lam chinh céi diéu nay. Cac nha khoa
hoc hang dau cla Anh- tir Alexander
Fleming, nguoi kham pha ra thudc
khang sinh penicillin cho dén nha vat
ly hoc Charles Galton Darwin, chau
noi clia thién tai Charles Darwin—, déu
c6 mdi quan ngai la trong luc khoa
hoc Anh c6 tdm dang cap thé gioi thi
nganh xudt ban khoa hoc clia ho lai
qua nhd bé, md nhat. Cac nha xuéat
ban khoa hoc duoc biét téi nhu nhing
16 chuc hoat dong khong hiéu qua va
lién tuc that bai. Cac tap san thi in gidy
mong, nhin ré tién va khong duoc gio
khoa hoc chu'y. Hiép hoéi Hoa hoc Anh

€6 ca dong bai un & nhiéu thang dai
khong xuat ban duoc vi phai dua vao
viéc luom bac cac tu tién bo thi cla
Hiép hoi Hoang Gia dé thuc hién ban
in cho tap san cta ho.

Gidi phap cta chinh pha la cho nha
xudt ban Butterworths ctia Anh (hién
nay do Elsvier lam chd) lam viéc voi
nha xuét ban néi tiéng Springer cla
Puc, nham tan dung tri thic chuyén
mon cla Springer. Butterworths sé
hoc cach bién tap san thanh t6 chuc
kinh doanh ¢6 loi nhuan, con cac nha
khoa hoc Anh thi sé duoc cong bo két
qua nhanh hon. Luc dé Maxwell da lap
doanh nghiép clia anh ta, mét doanh
nghiép giup Springer van chuyén cac
tap san khoa hoc téi Anh. Gidm déc
Butterworths, von la cuu nhan vién
tinh bao Anh, da tuyén chang trai tré
Maxwell dé quén ly cong ty, va mot
ngudi khac vén ting la gian diép,
Paul Rosbaud, dé lam bién tap vién
khoa hoc. Paul la ky su han da chuyén
nhing bi mat hat nhan cia phat xit
cho Anh qua Phap va Ha Lan.

Khong thé co thoi diém nao tét hon dé
bat dau véi ho. Khoa hoc dang budc
vao thai ky tang trudng chua ting cé
tién 1 trudc do, tir chd 1a mot tha vui
tai t& cla cac quy 6ng giau cé thanh
mot nghé nghiép chuyén mon duoc
kinh trong. Trong nhing nam sau thé
chién, no tré thanh mot khau hiéu cho
tién bo. “Khoa hoc da ting duoc thuc
hién véi nhing chudn bi chua day du.
N6 phadi duoc dua ra trung tam san
khau, béi vi n6 chira dung hy vong clia
chuing ta vé tuong lai”, ky su Vannevar
Bush, ngudi quan ly Dy an Manhattan
clia My da ndi nhu vay trong bao cdo
voi Téng théng Harry S Truman. Sau
chién tranh, 1an dau tién chinh ph
da ndi len nhu moét luc luong tai tro
chinh cho cac né luc nghién ctu khoa
hoc, khéng chi trong quan doéi, ma ca
théng qua nhing t6 chic mai duoc
thanh 1ap nhu Quy Khoa hoc Quéc gia
Hoa Ky, va qua viéc nhanh chong mé
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rong hé théng cac truong dai hoc.

Khi Butterworths quyét dinh tu bd du
an non tré nay nam 1951, Maxwell
dé nghi mua lai véi gia 13,000 bang
Anh (khodng chung £420,000 ngay
nay) cho ca cd phan clia Butterworth
lan Springer dé nam quyén kiém soat
cong ty. Rosbaud & lai véi vai trd giam
déc khoa hoc. Cong ty duoc déi tén
thanh Pergamon Press, sau khi mét
déng xu ctia thanh phd cd Pergamon
clia Hy lap, trong do cé ntrthan thong
thai Athena dugc chon lam logo — mét
duong néi don gian tiéu biéu cho ca
hai: kién thuc va tién.

Trong MmOt moi truong moi day lac
quan hy vong, Rosbault chinh la ngudi
tien phong thuc hién mét phuong
phap da dem lai thanh cong cho
Pergamon. Khi khoa hoc md rong,
anh ta nhan ra nhu cau c6 nhing tap
san méi dé dam nhiém nhing inh vuc
chuyén nganh moi. Cong doéng khoa
hoc cé truyén théng tao ra cac tap san
vlra to vlia nang, nhiéu khi can tré tién
b6 bdi cac tranh luan noi bod gitia cac
thanh vién vé ranh giéi chuyén nganh
cla ho. Rosbaud khong bi han ché
nao nhu thé. Tat cd nhing gi anh ta
can lam la thuyét phuc cac nha khoa
hoc 16i lac rang chuyén nganh cu thé
cla ho can c6 mét tap san riéng dé
trinh bay cac céng trinh cdia ho moét
cach thich hop, va dat moét nguoi vao
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vi tri kiém soat tap san dy. Pergamon
bat dau ban cac tap san dy cho cac
thu vién truong dai hoc, thoi dé cac
thuvién thinh linh c6 ca dong tién nha
nuéc cap cho dé phat trién.

Maxwell hoc rat nhanh. Nam 1955,
anh ta va Rosbaud dy Hoi nghi Thuy
ST vé St dung Nang luong Hat nhan
mot cach Hoa binh. Maxwell thué mot
van phong gan noi t6 chic hoi thdo
va buoc vao hoi thao voi vé thanh thoi
khong muc dich, dé nghi sé xuat ban
bat ctt bao cao khoa hoc nao cac nha
khoa hoc mang t6i hoi thao dé trinh
bay, va dé nghi ho ky mét hop déng
doc quyén bién tap cho cac tap san
clia Pergamon. Cac nha xuét ban khac
qua sdc trudc phong cach téo ton cla
anh ta. Daan Frank, nguoi cla nha
xuat ban North Holland Publishing
(gior day do Elsevier lam chd) sau do
phan nan la Maxwell da “khong trung
thuc” vé viéc htra hen xuét ban cong
trinh clia cac nha khoa hoc ma khong
can biét ndi dung cu thé.

Rosbaud, ctng thé, duoc biét la da tri
hoan con khat loi nhuan cdia Maxwell.
Khong giéng moét nha khoa hoc
khiém ton trudc day, Maxwell thich
nhing bd canh dat tién va toc chai
den muot. Véi chat giong Tiép Khac
trong vé ngoai manh mé, sang trong,
nhu mét phat thanh vién truyén hinh
voi giong tram thdp, anh ta c6 vé

o

ngoai voi phong cach giau co, day
guyén luc nhu anh ta thudng ao uéc.
Nam 1955, Rosbaud néi véi nha vat ly
doat gidi Nobel Nevill Mott rang cac
tap san khoa hoc la “con clu cai bé
nho” ma anh ta rat yéu, con Maxwell
la 6ng vua David trong Kinh Thanh,
chi muén xé thit né ban lay tién kiém
[6i. Nam 1956 quan hé clia cap doi
nay tan vo va Rosbaud roi cong ty.

Toi luc do, Maxwell da kip hoc duoc
mo hinh kinh doanh clia Rosbaud va
bién né thanh tht cda riéng minh.
Cac hoi nghi khoa hoc thuong cé xu
huong nham chan nhung khi Maxwell
quay lai hoi nghi Geneva nam do, anh
ta thué mét can nha gan Collonge-
Bellerive, moét thanh phé dep nhu
tranh bén bo'h, noi anh ta tan hudng
tiéc tung voi khach khia, ruou ngon,
xi ga va du thuyén. Cac nha khoa hoc
chua tung nhin thay nhing thi nhu
anh ta. “Anh ta ndi chung t6i khéng
canh tranh vé viéc ban hang, ching
t6i canh tranh vé tac gid”. Albert
Henderson, nguyén phd gidm déc
Pergamon, ké véi toi nhurthé. “ Chang
ta sé du cac hoi thdo dac biet 1a dé
tim ki€ém bién tap vién cho cac tap san
mai”. Co nhiéu cau chuyén vé nhing
bta tiéc trén tang thuong cla khach
san hang sang Athens Hilton, hay qua
tang la nhing chuyén bay cla hang
Concorde, hay cac nha khoa hoc dugc
mai di trén nhing du thuyén qua cac
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dao clia Hy Lap dé lap k& hoach ra cac
tap san moi.

Bén nam 1959 Pergamon da xudt ban
duoc 40 tap san. Sau nam sau, con s
nay la 150. Biéu nay khién Maxwell
vuot 1én phia truoc rat xa trong cudc
canh tranh (Nam 1959, doi thu cla
Pergamon la Elsvier, méi chi ¢ 10 tap
san xuat ban bang tiéng Anh va cong
ty nay phai méat them mot thap ky dé
[én t&i con s6 50). Pén nam 1960,
Maxwell d& cd xe hoi Rolls-Royce voi
tai x& rieng, va chuyén nha, chuyén
hoat dong clia Pergamon tu London
dén Headington Hill Hall & Oxford,
mot khu cuc ky to dep va sang trong,
va cing dong thoi la tha pha cla nha
xuat ban Anh Blackwell.

Cac hiép hoi khoa hoc chang han Hoi
Luu bién hoc Anh, thay tuong lai mo
mit cda minh, tham chi da bat dau
giao tap san clia minh cho Pergamon
véi mot khodn phinho. Leslie Iversen,
nguyén Téng Bién tap cla tap san
Journal of Neurochemistry, nh¢ lai
Maxwell d& cdm dbé minh nhu thé
nao trong moét ba t6i hoanh trang
& nha riéng. “Ong ta gay &n tuong
manh mé, moét nha khai nghiép vi
dai”. Iversen néi thé. “Chung toi an
t6i véi ruou vang tuyét hao, va cudi
cung, anh ta chia ra tdm séc — vai
ngan bang cho hiép hoi. S6 tién do
con nhiéu hon nhing gi cac nha
khoa hoc ngheo tung bon toi da ting
nhin thay truoc gio”.

Maxwell thuyét phuc ho vé nhing cai
tén nghe rat vi dai — “Tap san khoa
hoc quéc té ..." la cum t& mé& dau
rat duoc ua chudng cho tén tap san.
Nguyén Pho Gidam déc Pergamon,
Peter Ashby, miéu ta viec do véi toi
nhu la mét “thd thuat quang cao”,
nhung no6 clng déng thoi phan anh
mot hiéu biét sau vé viec ban than
khoa hoc va thai do clia xa hoi doi voi
khoa hoc da thay déi nhu thé nao.
Hop tac nghién ctu va lam cho céng

trinh clia ban duoc biét toi trén truong
quéc té dang tré thanh mét hinh thuc
moi cla uy tin trong gidi han 1am, va
trong nhiéu truong hop, Maxwell da
chiém duoc cai goc thi truong nay
trude khi bat ci ai khac nhan ra no.
Khi Lién bang X6 Viét phéng di con
tau va tru Sputnik, vé tinh nhan tao
dau tién cla loai nguoi nam 1959, cac
nha khoa hoc phuong Tay cuéng lén
dudi cho kip nganh nghién ctu khong
gian cla Nga, va rat ngac nhién khi
biét rang Maxwell da thuong luong
duoc doc quyén lam an ban tiéng Anh
tap san cda Vién Han 1am Khoa hoc
Nga ttr ca thap ky truoc.

“Anh ta ¢6 loi ich & tat cd nhing
chd do. Téi toi Nhat Ban, anh ta da
c6 moét nguoi My van hanh mot van
phong & do. Toi toi An do, cing da co
ngudi & day. Asby cho biét. Thij truong
quéc t€ qua la rat hap dan. Ronald
Suleski, nguoi da phu trach van phong
Pergamon & Nhat trong thap ky 70,
noi rang cac hiép hoi khoa hoc & Nhat,
trong tinh canh tuyét vong khong biét
lam cach nao dé cong trinh ctia ho c6
thé duoc xuat ban bang tiéng Anh, da
cho khong Maxwell quyén cong bo
cac két qua nghién ctu clia thanh vién
hiép hoi.

Thanh cong cla Maxwell duoc xay
dung dya trén nhang hiéu biét sang
sudt clia 6ng ta vé ban chat cla cac
tap san khoa hoc, d¢ la diéu phai mat
nhiéu nam nia dé nguoi khac cé thé
hiéu va sao chép duoc. Trong khi cac
d6i tha canh tranh clia 6ng than phién
la 6ng lam loang thi truong, Maxwell
biét rd la thuc ra cha co gidi han nao
déi vai thi truong nay hét. Tao ra mét
Tap san Khoa hoc vé Nang luong
Nguyén t& chdng hé 1dy mat cong viéc
cla Tap san Vat ly Hat nhan cia nha
xuat ban doi thi North Holland. Cac
bai bdo khoa hoc la nhing kham pha
doc nhat: mot bai bao khong thé gia
mao hay thay thé mot bai khac. Néu
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mot tap san nghiém tuc maoi ra doi,
cac nha khoa hoc sé yéu cau thu vién
dang ky mua no, chi don gian thé thoi.
Néu Maxwell tao ra s6 tap san nhiéu
gap ba lan so véi déi tha, anh ta sé
kiém gap ba s6 tién.

Maxwell da lam bién d6i cong nghé
xudt ban, nhung céng viéc hang ngay
cla khoa hoc thi van thé khong gi
thay d8i. Cac nha khoa hoc hau hét
la dua cong trinh clia ho cho tap san
nao thich hop nhat voi chuyén nganh
—va Maxwell rat vui long xuat ban bat
cl thtr gi va tat cd nhing gi ma cac
bién tap vién khe khat cta 6ng déng
y. Tuy vay, vao khodng giGa nhing
nam 70, cac nha xudt ban bat dau
can thiép vao nhing viéc ly ra khéng
phai clia ho, mé ra mot con duong cd
thé chan I6i cac nha khoa hoc tiép can
voi hé théng xuat ban, va ap dat cac
tiéu chudn cuia thé gi6i kinh doanh lén
hudng di cdia nghién ctu.

Kho ma ndi quéa lén hon nita vé muc
do quyén luc ma téng bién tap cac tap
san ngay nay c6 duoc trong viéc dinh
hinh su nghiép clia cac nha khoa hoc
va ban than hudng di ctia khoa hoc.
“Cac ban tré 1uc nao cdng ndi voi toi
rang, néu cac ban khong dang duoc
bai trén CNS [tén tat cta Cell/Nature/
Science, nhing tap san c6 uy tin bac
nhat) thi khéng mong gi kiém duoc
viéc lam”. Schekman cho biét. Ong
so sanh viéc theo dudi cong bd khoa
hoc trén cac tap san cé chi sé tac dong
cao véi hé théng khich lé cuc doan
cla tién thuong trong hoat dong
ngan hang. Ong ndi, “N6 c6 mét anh
hudng to I6n voi con duong phat trién
clia khoa hoc”.

Bén cudi nhing nam 70, Maxwell
cing da dat duoc thoa thuan voi
nhing thi truong déng nguodi doc
hon. Charkin noi; “Luc do toi dang
& Oxford University Press. Chung toi
dung lén va noi: Quy si! Nhing tap
san nay kiém ra khoi tién”. Trong khi
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do, & Ha Lan, Elsvier da bat dau ma
rong nhing tap san tiéng Anh ctia ho,
canh tranh néi dia trong hang loat vu
thu tém va tang trueng & muc 35 dau
tap san mdi nam.

Nhu Maxwell da tién doan, canh tranh
khong lam gidm gia. Trong khodng tu
nam 1975 dén 1985, gia trung binh
clia cac tap san da tang gap doi. To
New York Times cho biét muén dang
ky tap san Nghién ctu Than kinh sé
t6n 2.500 USD vao nam 1984 va cai
giad nay la 5.000 USD vao nam 1988.
Cung nam do, thu vién Harvard da
tiéu vuot ngan sach dén nta trieu do
la My.

Cac nha khoa hoc da co luc dat van
dé vé tinh cong bang clia cong cude
kinh doanh véi loi nhuan khing
khiép ma ho cho khong stic lao dong,
nhung cac nha thu vién maéi la nhing
nguoi dau tién nhan ra cai bay trong
thi truong ma Maxwell tao ra. Cac thu
vién dung tién clia truong dai hoc dé
mua cac tap san nhan danh cac nha

khoa hoc. Maxwell hiéu diéu nay rat
r6. “Cac nha khoa hoc la nhiing nguoi
chang biét gi vé gia ca, chi yéu la vi do
khong phai la tién tui clia ho”. Ong ta
noi trong mot cudc tra loi phdng van
nam 1988 voi to Global Business. Va
vi chdng ¢6 cach nao déi tir tap san
nay sang tap san khac ré hon, két qua
la, Maxwell néi ti€p, “mot co ché tai
chinh khéng bao gio két thac hay thay
ddi”. Cac thu vién bi ket cing trong
hang ngan tap san déc quyén trong
nhing chuyén nganh rat hep. Hién
nay c6 trén mét triéu bai bao khoa hoc
duoc cong bé mdi nam, va ho budc
phdi mua no véi bat ci gid nao cac
nha xuat ban muén.

Maxwell khong phdi chi quan tam
toi dé ché da chién thang cda minh.
Ban chat thau tém da dan téi thanh
cobng cla Pergamon caing khién anh
ta lao vao nhing cudéc dau tu lay
duoc, trong lap lanh nhung ton kém
va nhiéu nghi van, chang han nhu dau
tu vao doéi bong chay Oxford United

and Derby County FC, vao cac dai
truyén hinh trén khap thé gioi, va vao
tap doan bao chi Mirror cia Anh nam
1984, noi anh ta danh thoi gian vao
do6 ngay cang nhiéu. Nam 1991, dé co
tién mua to Tin tUc hang ngay New
York, Maxwell da ban Pergamon cho
doi thu kin tiéng & Buc la Elsevier voi
gia 440 trieu bang Anh (khodng 919
trieu bang ngay nay).

Rat nhiéu nguoi trudc day tung lam
cho Pergamon da noi voi t6i rang ho
biét tat ca da két thuc véi Maxwell khi
6ng ta ban Pergamon cho Elsevier vi
Pergamon la cong ty ma 6ng ta thuc
su yéu quy. Cudi nam doé ong ta tré
thanh sa lay vao hang loat scandal vé
nhing moén no' nan, vé nhing bé boi
tién bac, va bj nha bao My Seymour
Hersh budc t6i la gian diép cla Israel
véi nhiing mai lién hé véi viec budn ban
v0 khi. Ngay 5 thang 11 nam 1991,
nguoi ta phat hién Maxwell chét chim
trong chiéc thuyén cla anh ta trén dao
Canary Islands. Ca thé gioi choang voi
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tin &y, va ngay hom sau, to bdo 14 cdi
giat gan Sun déi tha cdia Mirror néu
ra cau hdi trong dau tat cd moi nguoi:
“Phdi chang anh ta da té nga.... Hay
anh ta nhay xuéng bién?” (Mot cach
gii thich thu ba, 1a anh ta bj ai do day
xuéng bién, ciing da nay sinh).

Cau chuyén nay rum beng trén mat
bao Anh trong nhiéu thang, véi nghi
ngo'ngay cang tang la anh ta da tusat,
sau khi mot cudce diéu tra cho biét anh
ta bién thd hon 400 triéu bang tir quy
huu cda to Mirror dé tra cac mon no
cla anh ta. (Vao thang 12 nam 1991,
maét bao cdo cla co quan diéu tra Tay
Ban nha cho biét cai chét la mot tai
nan). Nhing truyén thuyét vé anh ta
qua la bat tan: nam 2003, hai nha bao
Gordon Thomas va Martin Dillon cong
b6 mot cudn sach khang dinh rang
Maxwell da bj Mossad giét chét nham
che gidu hoat déng gian diép clia anh
ta, nhung khéng cé bang chung nao
dang tin cay. Vao luc do, Maxwell mat
da lau, nhung viéc kinh doanh tap san
khoa hoc ma anh ta da khdi su thi van
ti€p tuc thinh vuong trong tay nhing
ngudi maoi, dat toi mét trinh do mai vé
muc loi nhuan va quyén luc toan cau
cla ho sé con tiép dién trong nhiéu
thap ky toi.

Nam 1998, Elsevier chuyén ké& hoach
sang thoi dai internet, duoc goi la
“Mot Thoa thuan 16n”. No ban tron
goi quyén tiép can truc tuyén hang
tram tap san khoa hoc voi moét khodn
chi phi hang nam — theo mét bao cao,
gid cd tuy vao muc do tu do trong
truy cap thong tin. Cornell University
vao nam 2009 trad khoan tién ching
2 triéu do la My— va bat ct sinh vién
hay gigo sunao ciing déu co thé tai vé
cac bai bao khoa hoc nao ho muén ttr
trang web cla Elsevier. Cac truong dai
hoc lai nuom nuop dang ky.

Nhang du doan vé viéc sup dé cia
Elsevier dua trén gid dinh la trdi nghiém
clia cac nha khoa hoc vé viéc chia sé
cong trinh mién phi trén mang sé lam

cham lai su canh tranh cula Elsvier va
thay thé no tu tir. DE dap lai, Elsvier
tao ra mot su thay ddi: hop nhét hang
ngan tap san doc quyén trong nhimng
chuyén nganh rat hep lai thanh mot
goi lon dén ndi, giéng nhu nhing
nguén nang luong co ban nhu dién
hay nuoc, cac truong dai hoc khong
thé nao van hanh duoc ma khong co
no. Tra tién, va anh sang ctia khoa hoc
ti€p tuc chiéu ngoi. Nhung mot s6
tap san bj t chéi nhu la cai gi khong
dang gia va & bat ci truong nao cling
c6 khodng mét phan tu tu lieu thanh
van ctia khoa hoc bi t6ng vao goc t6i.
Thoa thuan nay tap trung quyén luc
to I6n vao tay nhing nha xudt ban lon
nhét, va loi nhuan cua Elsvier bat dau
tang vot & muc dua ho 1én hang ti phu
vao nhing nam 2010. Nam 2015,
moét bai bao trén to Financial Times
“phong thanh” cho Elsevier véi danh
hieéu “mot doanh nghiép ma internet
khong thé giét chét nGi”.

K& tir nhimg nam dau thap ky 2000,
cac nha khoa hoc bét dau di tién
phong trong mét con duong khac
trong cong bo khoa hoc, duoc goi la
“open access”, tuc la md ra cho moi
déi tuong co thé tiép can. Con duong
nay gidi quyét cai kho trong viéc can
bang nhing doi hdi ctia khoa hoc va
cla tinh chat thuong mai don gidn
bang cach xdéa bd nhan t6 thuong
mai. Trong thuc t€, n6 ¢ hinh thic
clia mot tap san truc tuyén, trong do
cac nha khoa hoc tra trudc mot khoan
phi dé trang trai chi phi bién tap va
ai cing co thé tiép can cac két qua
nghién ctu dé khong thoi han. Thé
nhung mac du duoc hau thuan bai
mot s6 16 chuic tai tror [on nhét thé gio
trong do c6 Quy Gates va Wellcome
Trust, chi moét phan tu bai bdo khoa
hoc duoc chon cong bé theo cach nay
khi nghién ctiu duoc hoan thanh.

Y tudng cho rang nghién ciu khoa
hoc nén duoc md ra cho béat ci ai
cing c6 thé tiép can la mot sy khoi

dau sac bén, tham chi mot mai de
doa cho hé théng hién tai — von dua
trén khd nang clia cac nha xuat ban
ngan chan viéc tiép can cac tu liéu
thanh van cta khoa hoc nham duy
tr loi nhuan khing khiép cta ho.
Trong nhing nam gan day, sy phan
doéi quan trong nhat voi hién trang
nay da bung 1én cung véi su ra doi
clia trang web gay nhiéu tranh luan
tréi chiéu, co tén la Sci-Hub — mot thi
giong nhu ting dung chia sé am nhac
Napster danh cho khoa hoc, cho phép
bét ctrai ciing c6 thé tai vé cac bai bao
khoa hoc hoan toan mién phi. Nguoi
tao ra no, Alexandra Elbakyan, mét
€6 gai nguoi Kazhakstan, déi mat voi
budc t6i vi pham luat clia My vé ban
guyén va vé viéc bé khoa trang web.
Elsevier gan day da dat duoc an toa x
cho théng 15 triéu d6 la (con s6 t6i da
duoc phép) vi nhing thiét hai ctia ho.

Elbakyan la con ngudi ly tudng mot
cach tu tin va kiéu hanh. “Khoa hoc
nén thudc vé cac nha khoa hoc chur
khong phai la cac nha xuat ban”, co
noi véi toi trong moét email. Trong mét
la thu gui t6i toa an, ¢ trich dan biéu
27 cla Tuyén b6 chung cla Lién Hop
Quéc vé Quyén Con nguoi, khang
dinh quyén “chia sé tién bd khoa hoc
va cac loi ich cia no”.

Cho du s6 phan cua Sci-Hub nhu thé
nao, co6 vé nhu sy that vong véi hé
théng hién tai dang tiép tuc tang len.
Nhung lich st cho thay ca cuoc véi cac
nha xuat ban khoa hoc la mét dong
thai rdi ro. Cudi cung, quay lai nam
1988, Maxwell ting du doan rang
trong tuong lai sé chi con lai mot s6
cong ty xuat ban cuc ky hing manh
va ho sé kinh doanh trong thoi dai
dién t& ma khong tén mét xu chi phi
in &n, dan dén hau nhu chi con “loi
nhuan thuan tay”. Piéu do nghe co
Vvé rat giong voi thé gidi ma chung ta
dang séng.

S6319-2017

55



