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Nang cao hiéu qua va hoat dong
cua cac don vi cap ho man

Nham dap ung yéu cau doi moi va hoi nhap quéc té cua Truong Bai hoc Cong
nghé noi riéng va Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) noi chung, nhiéu gidi phap
tich cuc hudng d&n moé hinh hoat dong va phat trién déi nga quan ly cap bé mén,
duoc dé xuét tai hoi thao “Nang cao hiéu qua va hoat déng cua cac don vi cap bd
mon”, do Truong Bai hoc Céng nghé té chuc.
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QUAN LY CAP BO MON CON NANG VE HANH
CHINH HOA

Tai Hoi thdo, PGS.TS. Nguyén Hiéu (Trudng
ban T6 chuc can bo, PHQGHN) khang dinh,
“B6 mon 1a nong c6t, la hat nhan cda khoa”.
Ong nhan manh, véi dac thu va vai trd quan
trong nhu vay nén bo mon la noi truc tiép t6
chtic nhing hoat dong sinh hoat chuyén mon.
Bay chinh la nhting nhan t6 co ban quyét dinh
chét luong dao tao clia mét don vi. Chinh
vi thé, cong tac xay dung cadp bd mon ving
manh vé chuyén mon, co chiéu sau hoc thuat
la mot nhiém vy cap thiét cla tat ca cac truong
dai hoc trong giai doan hién nay. Tuy nhién,
hién nay cap bd mon trong qua trinh trién khai
hoat dong con nhiéu vuong méc nhu tham gia
nhiéu cong tac hanh chinh, chua phat huy hét
hiéu qua liéen quan dén san pham khoa hoc va
dao tao... Pac biet, cong tac kiém tra danh
gia hiéu qua hoat dong cap bé mon chua céd

tiéu chi cu thé. Ngoai ra, cap bé mén ngay nay
dang thuc hién cdp quan ly hanh chinh theo
Quy dinh Quan ly Nha nudc, vi vay nhing chd
nhiém bd mén co kinh nghiém dan dat bo
mon lai bi rang budc vai tudi quan ly nha nudc.

Cung y kién nhu trén, PGS.TS. Phan Xuan Hiéu
— Pho Chu nhiém khoa Céng nghé thong tin
(CNTT) da noi dén thuc trang nghién ctu khoa
hoc trong cac bé6 moén clia khoa CNTT. Hién
tai, khoa dang gap mot s6 kho khan trong
cong tac quan ly cap bo mon, cu thé & mot
s6 bd moén cd nhang can bod da qua tudi quan
ly, con can bo tré chua du kinh nghiém dan
dat bd moén; & cac bé6 mon ¢od nhiéu nhém
nghién ctu dinh huong khac nhau, chd nhiém
b6 mon chua hoac khong lanh dao toan dién
vé cac huong nghién ctiu clia bd mon; nghién
cu gita cac b moén chua déng déu.

DE hiéu ro6 hon nhing kho khan trong cong
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tac quan ly béd moén, TS. Lé Thi Hien — Chud nhiém
b6 moén Coéng nghé sinh hoc (khoa Vat ly ky
thuat va Cong nghé nano) da chia sé khi mot
can bo tré lam cha nhiém bd mon, thoi gian dau
khi duoc giao nhiém vy chi nhiém bd mon téi
cling vap phai nhiing khé khan vé kinh nghiém
quan ly va cong tac lien hé hop tac nghién ctu
do con tré chua co nhiéu uy tin trong Iinh vuc
nghién ctu. Tuy nhién, TS cdng c6 nhing thuan
loi trong cong tac dao tao cla khoa va bd mon.
TS. Lé Thj Hién da tung budc sat sao, dam bdo
chat luong chuyén nganh bang cach quan tam
dén ting phan hai sinh vién, du cac gio gidng
cla can bo..., doi voi khoa luan t6t nghiép hoac
luan van thac si b6 moén cho sinh vién bao vé
mau trudc khi bdo vé chinh thuc trudc hoi déng.

BOI MOI CONG TAC QUAN LY BO MON

Chia sé nhing dinh hudng cla Dai hoc Quéc
gia Ha Noi (PHQGHN) vé huong phat trién trong

quan ly cap boé mon, PGS.TS. Nguyén Hiéu cho
biét PHQGHN chi dao nang cao chat luong cap
bod moén trong dao tao, nghién ctu khoa hoc;
quan tri cdp bd mon véi cap khoa co sy mach
lac, tu chl cao vé chuyén mon, chuyén nganh;
gidm tai cac cong tac quan ly hanh chinh, tang
thdi gian nghién ciu va tao méi truong hoc
thuat; quy dinh, tiéu chudn d6i voi chd nhiém
bod moén (trinh do chuyén moén, uy tin...); dua
ra cac tieu chi danh gia hiéu qua hoat dong cta
bd mon.

Trong hoi thdo, nhing tiéu chuén cda lanh dao
bd mon va dinh hudng phat trién bé mén cing
duoc nhiéu can bo, gidng vién cla truong quan
tam voi cac dé xuat, gidi phap tich cuc. Pho chu
nhiém khoa CNTT Phan Xuan Hiéu cho biét, do
chi tiéu tuyén sinh ngay cang tang nén bo mon
can su 6n dinh dé tap trung vao nhiém vy giang
day. Vi vay, lanh dao bo mon can hiéu sau sat
quy trinh dao tao cap khoa, cap truong; trach
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nhiém cao véi cac hoat dong dao tao; co kha
nang té chuic két noi voi cac don vi trong va
ngoai truong. Tuy nhién, lanh dao bd moén
khong nhat thiét phadi bao quat cac huong
nghién ctu cta don vi, khong nhat thiét chiu
trach nhiém vé thanh tich nghién ctiu chung
cla bo mon. Bac biét, hién nay hoat dong
truyén théng bd moén ngay cang mo nhat va
can duoc khoéi phuc lai; thdo luan noi dung
gidng day gita nhing ngudi gidng day cung
mon hoc.

“Chung ta can thay déi tu duy trong quan ly
cap bé mon thay vi cach quén ly hanh chinh
hoa cdp bd moén nhu hién nay, ching ta can
quan tri theo muc tiéu va hiéu qua hoat dong
sé duoc danh gid theo dung chi tieu mang
cong viéc can bd tham gia. Trén co sé do, cac
tiéu chi danh gia sé ro rang va cong tac thi dua
khen thudng & cap bd mon sé dugc ap dung”
- PGS.TS. Tran Xuan Tu, Trudng phong Khoa
hoc cong nghé va hop tac phat trién dé xuat.

DE tao thuan loi cho cac don vi trong hoat
dong dao tao tai cap bd mon, PHQGHN da
dua ra nhiéu chinh sach thu hut nguoi hoc
theo chia sé ctia PGS.TS. Lé Thi Thu Thay (Phé
Trudng ban Bao tao, PHQGHN) cho biét nam
2018, mot trong nhing nhiém vy trong tam
cla PHQGHN la dao tao nghién ctu sinh, tién
si. Nghién ctu sinh dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao chat luong nghién cliu
khoa hoc & mbi bo mén. Nghién ctu sinh
bd mon ¢cd méi lién hé mat thiét va cac chu
nhiém bd moén co trach nhiém nhat dinh doi
véi cong tac thu hut nghién ctu sinh. PGS
chia sé BHQGHN sé thuc hién co ché, chinh
sach thu hat nghién ctu sinh, tién si thong
qua hoat dong hé tro toan dién, kip thoi. Dau
tién la hé tro vé hoc béng véi ting dai tuong
nghién ctu sinh (toan phan, ban phan...), thi
hai la ho tro vé nha &, ky tac xa déi véi nghién
cu sinh quoc té.
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