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it khodng nam 2014 dén nay,
| viéc siét chat quy trinh cap phép
ma& truong BH maoi & Viét Nam
cling Vvéi tinh trang kho khan vé tai
chinh hodc vé quan tri clia cac truong
da thdi bung 1én hién tuong mua ban
& sdp nhap cac truong PH tu, tao ra
mot buc tranh moi: mot s6 tap doan
nGi lén véi viec thau tom nhiéu truong
DH, mét s6 ca nhan c6 ¢ phan 1on &
nhiéu truong BH tu khac nhau.

Dién hinh la truong hop Tap doan
Nguyén Hoang (hién da s& hau 4
trudng BH: Hong Bang, Hoa Sen, Gia
Binh va Ba Ria-Vang tau). Trudc do
da co Cong ty cd phan Dau tu phat
trién gido duc Hutech (la chd s& hau
cla Truong BH Coéng nghé TPHCIM)
mua lai Truong PH Kinh té — Tai
chinh TPHCM (UEF). Tap doan Hung
Hau Holdings s& hdu Truong BH Van
Hién hién da hoan tat mua hang loat
truong (CB Van Xuan, Trung cap Van
Hanh, Trung cap Van Tuong, Trung
cap Au Lac (Hué). Tap doan Thanh
Thanh Coéng hién s& hau Truong
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PH Yersin, Truong Cao dang (CP)
Sonadezi.

Ngoai ra con hién tugng tham gia s&
htu nhiéu truong & cap do ca nhan: vi
du truong hop TS Lé Lam, Hiéu trudng
truong Cb Dbai Viét Sai Gon clng
doéng thai la chii clia cac truong Trung
cap bai Viet TPHCM, Cb bai Viét Sai
Gon, Cb Coéng nghé va kinh doanh
Viét Tién (Ba Nang) va trung cap Dai
Viét Can Tho. Buoc biét nhém cac
nha dau tu da mua Truong BH Phan
Thiét nam 2013 déu la nhing nguoi
€6 chan trong héi déng quan trj cta it
nhat la mot truong BH khac.

Pau tu tu nhan vao Iinh vuc GD PH
¢ Viét Nam dang tré nén séi dong
hon bao gio hét véi su tham gia cla
gi¢i doanh nghiép va dau tu chuyén
nghiép. Viec mua ban, chuyén ddi
cht s& hau nay tién hanh trong
khuon khé phap ly tuong tu nhu mua
ban cac doanh nghiép théng thuong
thong qua viéc mua lai <8 phan tir cac
6 dong khac. biéu dang chu y hon la

tac dong clia viéc chuyén déi nay doi
véi cac bén lién quan.

NHUNG TAC BONG TiCH CUC

Viéc mua ban, sap nhap thuong gan
chat v6i nhing thay déi vé dau tu va
quan trj, dac biét la mé hinh quan ly,
chién lugc hoat déng va nhan su cap
cao. Nhing thuong vy nay thuong
o6 gia trj giao dich rat én, vi vay no
sé khong dién ra néu ngudi mua
khong tin vao khad nang hoan vén
va co loi cla viéc do. Do dod khong
6 gi la khi ta thay su thay déi to lon
clia cac truong sau khi chuyén déi
cht sé hu, ma dé thay nhat la vé co
SO vat chat, nhu truong hop truong
DPH Hong Bang. Su thay déi vé chién
luoc, m6 hinh qudn trj va nhan sy con
quan trong hon nhiéu, vi truéng hop
Truong PH Tan Tao cho théy 6, co
s&'vat chat khang trang khong phaila
bdo dadm cho thanh cong.

Tang thém nguén vén dau tu cho
GD PH la mot diéu t6t, vi truong BH
khong thé thi€u nhing diéu kien t6i
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thiéu ddm bdo cho chét luong dao
tao, tat ca déu can tién va rat nhiéu
tién. Nguén vén manh mé ciing giup
thu hut lyc luong nhan sy ¢ chat
luong cao va da duoc dao tao tot
dé phuc vu cho truong. Su dau tu
bai ban cla gi¢i doanh nghiép dang
giup hinh thanh mét luc luong nhan
su co htu cho cac truong tu, gidp ho
tung budc thoat khdi su 1é thudc vao
nguodn gidng vién/ can bo quan ly tu
cac truong cong nhu giai doan trudc.
biéu nay c6 y nghia dac biét quan
trong khong phai chi & chd giup cac
truong tu chd doéng lén ké hoach dao
tao, ma con la & chd xay dung moét luc
luong gidng vién tré tudi, t6t nghiép &
cac truong t6t trong va ngoai nudc,
nhat la c6 cach tw duy méi mé va khac
biét véi 16i suy nght theo truyén théng
cla cac giang vien BH cong. Nhan
sy quan ly cdp cao & cac truong nay
cho dén nay van phai dua vao nhing
nguoi da ting c6 kinh nghiém lanh
dao cac BH cong, vi kinh nghiém
dé van con can thiét dé van hanh

mot truong BH trong boi canh hién
tai, nhung o thé théy ro, chi nhing
nguoi céi md vé tu duy dé thich tng
dugc véi co ché thi truong méi co thé
ton tai duoc trong cac truong nay &
nhing vi tri quan ly cao cap.

Thay d&i mo hinh quan tri cang la
mot diéu tot. That bai clia cac truong
PH tu cha yéu la ti mé hinh quan tri
va nang luc quan tri c6 van dé. Sao
chép mo hinh quan tri clia cac truong
PH cong 1a mot nhuoc diém nghiém
trong nhat cla cac truong PH tu
& Viet Nam, vi no co thé khién nha
truong roi vao mét trong hai thai cuc:
hoac cham phan ung voi nhu cau cla
thi truong, hoac phan ung thai qua
theo 161 bat chap cac chuan muc hoc
thuat dé bao dam ngudn thu nham
bu dap cho viéc thiu kha nang canh
tranh vé chét luong.

Viéc cac tap doan dau tu va kinh
doanh nam quyén s& hau cac truong
PH chac chan sé dan tdi viec quan
tri chuyén nghiép va theo mé hinh

doanh nghiép & cac truong. Biéu nay
thuong sé dan dén hiéu qua tét hon, vi
ban chat cla doanh nghiép la hudng
t6i hiéu qud. Vi thé trong mot ching
muc nhat dinh, hién tuong nay c6 tac
dong tich cuc t6i viec tang cuong chat
luong dao tao cla cac truong tu, tao
ra mét déi trong dang ké voi truong
cong va thuc ddy su phat trién cla ca
hé thong.

Ai la nguoi duoc hudng loi? Tat nhién
trudc hét 1a cac nha dau tu. Biéu nay
clng xung dang, vi cing giéng nhu
cac nha tu ban trong linh vuc cong
nghiép trudc day, ho la nhing nguoi
khoi nghiép dam nghi, dam lam,
va dam chép nhan rdi ro. Ho con la
nhing nguodi c6 tam nhin xa, c6 kha
nang nam bat va dap Ung nhu cau
cla xa hoi. Khong cé ho thi sé kho
€6 su khdi sac trong khu vuc GDPH,
khi nguon vén ngan sach cho cac
truong ngay cang eo hep. Nho thich
ung nhanh nhay véi nhu cau cda thi
truong, hoat dong cla cac truong
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nay sé dap ung t6t hon nhing doi hoi
cla xa héi, giup thu hep khodng cach
gitra nhiing gi cac trudong dang lam va
nhing gi ma xa hoi can. Gidng vién
va giéi quan ly cing co6 thu nhap tét
hon truoc. Chat luong phuc vu sinh
vién cling duoc nang cao. Bi cung voi
tat cd nhing cai thién tich cuc nay, la
mot thuc t€ khong thé tranh: hoc phi
sé cao hon truong céng va cao hon
trudc day. Bay la mot tat yéu, vi trong
thuc té hién nay & Viét Nam, khong
thé mong doi GDBH mién phi nhu
thoi bao cap va van dam bao chat
luong cao cho t&t cd moi ngudi.

VA MAT BEN KIA CUA TAM HUY
CHUONG

Co 1é, diéu dang lo ngai nhat la cung
cach quan tri theo 16i doanh nghiép
khong phai ltc nao cing thich hop
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véi tdm nhin va st mang cla mot
trudong BH va cla gido duc néi chung.
Tu do la céi goc clia moi sy sang tao.
Quan ly theo mét quy trinh chat ché
voi nhang chi tiéu cu thé c6 thé tao ra
hiéu qua trong nhiéu linh vuc, nhung
6 thé gay t6n hai téi nang luc sang
tao von la nhan t6 cot 16i tao ra thanh
cong trong khoa hoc va gido duc. Viéc
quan tri theo mé hinh doanh nghiép
sé trao qua nhiéu thdm quyén vao tay
gioi quan ly, bién gidi han lam thanh
“lao dong cd con” va dé dang bj triét
tiéu moi dong luc sang tao.

Lao doéng han lam la mét con duong
khé nhoc, c6 don, day rui ro bét trac
va khoéng co gi bdo dadm chac chan
cho thanh céng. Thomas Edison truoc
khi phat minh bong dén dién da tréi
gua hang ngan thi nghiém that bai.
Cha dé ctia hoc thuyét di truyén phan

t, Fred Sanger, la nguoi cong bé rat it
trong hai thap ky gitia hai lan duoc giai
Nobel clia 6ng, nam 1958 va 1980.
Co nguoi da nhan xét rang néu séng
trong hé théng ngay nay, “6ng dy han
da co thé bi dudi ¢ khai truong dai
hoc (do nang suat kem) réil .

Ngay ca trong truong hop chi thuc
hién nhiém vy don gidn hon la gidng
day, gidng vién cing can mét khodng
khong gian tuv do dé€ thé nghiem
nhing cach lam moi. Néu bi khéng
ché bai nhing quy trinh chat ché, bi
kiém soat bdi nhing chi tiéu may moc
nhu su hai long cla sinh vién chang
han, ho c6 thé trd thanh nhang ¢
may vo hon va méat han dong co tim
toi, thé nghiém nhing phuong phap
mdi va ndi dung maoi von la diéu rat
can trong thé gioi ngay nay. Két qua
cla gido duc khong dén ngay nhu khi
ta san xudt mét con 6¢ trong cd may,
vi thé trong linh vuc gido duc, dung
dung nguoi, va dat long tin vao ho,
trao quyén cho ho hanh déng, la mot
nguyén tac quan trong.

Con nhiéu van dé khac can nghién
ctru, chdng han lieu nhing su kién
M&A (mergers & acquisition= mua
ban, sap nhap) trén day co dan tdi
hién tuong thau tém cac truong BH
tu va khién cho mét tap doan nao
do tré thanh théng tri trén thi truong
GDDBH hay khong, néu co thi thuc tién
quéc té co thé cho chung ta nhing
kinh nghiém gi. Can thém thoi gian
dé quan sat nhing budc phat trién
clia cac truong sau khi chuyén déi s
h(u. DU vay, nhin chung su séi dong
trén thi truong GDBH tu co thé 1a mot
dau hiéu t6t cho thay su chuyén minh
sang giai doan chuyén nghiép hoa vé
quan tri, va cling véi no la sy cdi thién
vé chat luong.

* lypham.net

S6334-2018

47



