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"Ke" lieu linh chon khoi nghiép
|

Tré thanh “cai gai” trong mat cac déi thd,
D6 Tudn Anh, cuu sinh vién BHQGHN,
dang lam moi viéc d€ dua Appota tré
thanh céng ty phat trién néi dung sé trén
mobile tam c& thé gioi bang viec &p dung
nhing thir ma anh da truc ti€p tréi nghiém
va kiém chung tai Google. Nhac dén
Appota, mét trong nhang start-up tiéu

biéu nhét trong cong déng khdi nghiép
tai Viet Nam khong thé khong nhdc D6
Tuan Anh, nguoi da dua cong ty tor quy
mo nhan vién dudi 10 nquoi tré thanh don
vi phat trién nén tang di dong s6 mot tai
Viét Nam véi hang chuc triéu khach hang
trén khap thé gioi.

® HOANG MINH

"KE LIEU LINH"

Ong Jeffrey Paine, d6i tac sang lap Quy dau tu Golden
Gate Venture, chuyén dau tu vao cac cong ty khdi nghiép
(startup) & Pong Nam A cho biét 6ng ludn co &n tuong voi
cac cong ty startup tai Vit Nam, do phan lén ho ngay cang
liéu linh hon.

Do khong co hé tro tirnhiéu phia, nén ho can lam viéc cham
chi hon @& thanh cong, diéu nay da lam nén maét diém manh
khac ctia cac doanh nhan khoi nghiép Viét Nam trong khu
vuc. P& Tudn Anh, nha sang lap Cong ty c6 phan Appota
nam trong sé do.

Nam 2010, Tudn Anh tao ra kho tng dung appstore.vn.
Chua day moét nam sau, anh lai thanh lap Appota. Va vai
thang sau do, anh roi appstore.vn, chuyén tam phat trién
Appota véi y tudng tao nén tang cho thi truéng nodi dung sé
trén mobile danh cho ngudi dung smartphone tai cac nudc
dang phat trién.
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Chi sau mét nam thanh lap, hé thong phan phéi noi
dung s6 Appota da gianh duoc tiéng vang lén tai su
kién Demo-Asia, khi vuot qua 565 founder trén toan
thé gioi dé nhan Giai Most Disruptive (Doanh nghiép
dot pha nhat trong nam) clia Founder Institute 2012
trén toan cau, va nhan duoc su bao tro clia Tap doan
Microsoft.

Gidi thudng danh gia cao y tudng va mo hinh kinh
doanh, cing nhu nhing con s6 biét noi clia Appota.
Theo do, trong suét 2 nam 2012 va 2013, muc do
tang truong theo quy clia Appota déu trén 200%, co
nhtng quy lén téi 400%. Ngudn thu clia Appota co
duoc ti phan doanh thu chia sé tit cac ing dung tinh
phi va quang cdo qua cac hé théng nhu kho tai ing
dung (appstore.vn, google play, iTunes), Facebook
(cac fanpage lon), dién dan online, blog.

Khi sang Thung ltng silicon (San Francisco, My) nhan

GUONG MAT CUU SINH VIEN

Gidi Most Disruptive, lan dau tién anh duoc di My va
dung trén san khau lon, trudc cac nha dau tu nuoc
ngoai va cac doanh nhan cla cac cong ty ndi tiéng
trong lang IT thé gidi. Sau cdm xUc bat ngd va day
tu hao ay, anh quyét dinh, tir do trd di, moi diéu anh
nghtva lam luén hudng téi muc tieu tim cai gi do phai
pha v& cai ca bang su khac biét.

Cu6i nam 2013, khi dua phién ban Beta san pham
Onclan - mang xa hoi game mobile dau tién tai Viét
Nam dén Singapore, Appota lai ti€p tuc duoc gioi IT
tan duong. Ngay sau do, déi ngt R&D clia Appota da
ti€p thu va dé xuat nhdng tinh nang maéi thuc su htu
ich cho cac game thud trén mobile, ma hién chua san
ph&m nao trén thj truong co duoc.

Appota dang hoan thién khau cudi cung dé gidi thieu
Onclan tai Ngay hoi khéi nghiép & San Francisco (My)
vao thang 9 t6i. Du Onclan da dat 80% tién do,
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nhung Tudn Anh van rat dau dau,
vi day la mét sén phdm mang tinh
chién lugc trong t6ng thé phat trién
cla Appota trong tuong lai.

CHOl GAME DE.. HIEU KHACH
HANG

Theo cac chuyén gia trong nganh
c6ng nghé, khi Onclan ra thi truong,
san pham nay co thé ddy thj truong
game di dong sang moét huong khac.
Onclan bao gébm ca chuc nang OTT
(nhén tin, goi dién mién phi), l6p
ngoai cling sé két ndi nguoi dung
giong nhu mang xa hoi va dac biét
sé khong thua kém gi Zalo cla
Vinagame (VNG).

Tudn Anh tiét 16, tr nam 2012 dén
nay, VNG da ba lan tim dén hoi mua
Appota, voi muc gia "trong mo”,
nhung anh kién quyét tir choi. Anh
bdo, VNG khong co chién luoc dau
tu vao startup khac, nén khi ho dau
tu ra ngoai, thi chi co M&A. “Néu
VNG dau tu tai chinh, chién luoc vao
Appota théi, thi téi san sang, nhung
ho van gitty dinh chi muén mua dut,

ma t6i thi khong muén trd thanh
nhan vién cta VNG”, Tuan Anh noi.

Hon n(a, Zalo va Onclan la hai dong
san phdm khac nhau. Ban chéat cla
Zalo chti yéu la phan mém chat, dinh
vi va thong diép dén nguoi dung phd
thong. Trong khi d6, Onclan di theo
huéng ngach: mang xa hoi cho cac
game thd va ngudi lam game, gidp
ho ti€p can truc ti€p khach hang.

“Toi khéng muén dung dén Zalo, vi
no6 thudc cong ty s6é mot vé Internet
tai Viet Nam, ho dung tién dé phu
rong va huéng dén dich lén hon.
Trong khi do, t6i danh vao nhu cau
thuc sy can thiét cla nguoi dung,
ma bd phan ngudi dung do cing
khong hé nhd, bat ky ai ¢ nhu cau
choi game déu la khach hang cua
Onclan”, Tuan Anh noi.

Cach hiéu ro khach hang nhat ma
Tuan Anh ap dung la dam mé choi
game. Anh coi choi game clng la
cong viec vi day la san phdm rat tri
tué. Anh tim thay trong cac tro choi
nhing y tudng hay cla nguoi phat
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minh, tir viéc ren y chi, kién nhan,
tri tudng tuong phong phu, dén viéc
nhin sy vat khach quan khi xay ra bat
doéng luc lam viéc theo nhém... Do
do, méi khi rdnh hay cang thang,
anh lai choi game va khuyén khich
nhan vién choi game khi can tim cdm
hung, y tudng.

LUON VAN DONG, THAY BOI BE
TIEN VE PHIA TRUOC

Lot vao Top 9 cong ty khdi nghiép
dang duoc dau tu nhat Bong Nam
A, Appota gi& da qua vong goi vén
thir hai, duoc dinh gid lén t6i vai chuc
triéu USD va dang la céi tén “néng”
duoc nhiéu nguoi san lung. Song luc
nay, Appota lai tré thanh “cai gai”
trong mat nhing cong ty Internet I6n
tai Viet Nam. Appota sé lam gi dé bao
vé minh trudc cac déi tha stng s6?

Khéng ngan ngai, Tudn Anh bdo:
“Trong kinh doanh khéng co6 déi thu
va khong co ban beé vinh vién, chi co
loi ich la vinh vién. Trong thé gioi cla
su lién két hop tac va lién két cac nén
tang Ung dung, chang t6i khong thé
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quay lung voi déi thd cda minh khi
tim ra duoc loi ich chung, giéng nhu
maoi quan hé hop tac va déi tha gita
Facebook, Google va Apple".

O goc do kinh doanh, VNG la d6i tha
cla Appota, nhung véi ca nhan, thi
nguoi sang lap Lé Hong Minh lai dan
dat nhiéu nguoi khai nghiép gidi va
Tudn Anh nam trong s6 dé. Lé Hong
Minh tung la huan luyén vién cuia
Tudn Anh thoi ky dau vé khau tuyén
dung va sa thai nhan vién. Tuy nhién,
diéu Tuan Anh an tuong nhat & anh
Minh lai la cach anh quan ly tai chinh,
can bang dong tién dé co doanh thu
m&i nam |én t6i ca tram triéu USD.

“Toi chi mong tranh vap phai tinh
huéng choi xau nhau, ma hay canh
tranh bang thuc luc, san phdm t6t
cho ngudi dung. Con néu trong noi
b6 ma nhan vién khong cd muc dich,
khong nhiét huyét, thi tu cong ty
cng chét ma khong can doi tha”,
anh néi.

Tré lai véi gidc mo dua Appota trd
thanh mét cong ty toan cau, anh va

GUONG MAT CUU SINH VIEN
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cac cong sy da chuan bi bé phong
cho minh tlr nam 2012, véi thé kiéng
ba chan: chién luoc san phdm va
R&D, tai chinh va phat trién nhan su.

35 tudi, khdi nghiép va thanh cong
nhanh chéng véi Appota, nhung day
khong phai la 1an dau tién Tuan Anh
doi mat voi hoan canh cong ty phat
trién qua néng. Giai doan nam 2009,
cobng ty stta chta dién thoai clia anh
tai Nguyén Du (Ha Noi) thanh cong
nhanh chong, nhan su tang lén 6 at
trong thoi gian ngan, nhung do chu
quan va khéng cé phuong an phong
ngua rui ro cing nhu ky nang quan
ly, cong ty da bi pha san.

T bai hoc do, Tudn Anh hiéu rang,
thi truong cong nghé luén hén loan,
héom qua ban la moét cau chuyén
thanh cong my man, hom nay co thé
ban da la di vang. Bo la Ié tat nhién
trén thuong truong, ngay cd mot
cong ty khi quyét dinh tung ra dong
san phdm mai cang sé dua dong san
phdm ca vé di vang. Nhu vay, van dé
6t 16i la Appota phai luén van dong,

L

linh hoat thay d&i dé dua ra cac san
phdm mai, cai tién san pham ca tham
chiéu trén sy bién dong cutia déi tha,
cla nganh va cd xa hoi.

Mbi ngay, chang sinh vién Khoa St,
Truong Bai hoc Khoa hoc xa hoéi va
Nhan van, PHQGHN c¢6 udc mo trd
thanh nha bdo ngay nao chi duoc
ngu 5 tiéng, va anh thuc su ti€c khi
nhiéu co hoi da bj bd qua trong qua
khi. Nhung anh khéng co gi phai
h6i han, vi ban than luon tin rang,
O rat nhiéu canh cua phia truoc tét
hon sé md ra. Va néu duoc quay trd
lai thi anh van chon cach lam nhu
thé, néu khong, thi chac chan khong
c6 mot Tudn Anh nhiéu géc canh
trong Iinh vuc phat trién noi dung s6
nhu hém nay.

S6 338-2019

63



