Lich sif phat tri€n cac thé hg
dai hoc thé gidi

Trong khi vAn con ¢6 nhiéu 4n
du ngudi ta vin ¢6 thé noi ring
céc truong dai hoc thé gidi da
trai qua nhiing thay d6i mang
tinh cach mang dé dap mg
céc xu huéng thay ddi trong
lich sir phat trién gn 1000
nam qua voi ba thé hé dai hoc
(Generation University - GU).

phong da dugc hinh thanh.

Trong thoi dai phat trién hon,
cactruong dai hoc thé hé thirhai
(2GU) dugc xac dinh 1a truong
dai hoc dinh hudng nghién
clru xuét hién trong thoi dai
hdu cong nghi¢p (tuc la Dai
hoc Humboldt Berlin vao nam
1810). Theo d6 médi quan tim
cia cac truong dai hoc dbi
v6i cac chan 1y phd quat noi
trén da dugc giam bot dé tap

trung vao cac nghién ctru thuc
nghiém va cac ly thuyét 16gic
v6i cach tiép can don nganh,
tham chi chuyén mon héa rit
hep va sau. Mac du da co su
twong tac hai chiéu giira giang
vién voi sinh vién, nhung chirc
nang chinh cta dai hoc 2GU
van 1a truyén thy kién thirc va
nghién cuu co ban. Trong ky
nguyén 2GU, két qua nghién
clru trong cac truong dai hoc la

mdt ngudn quan trong ciia doi
méi sang tao (DMST), nhung
nha truong chi mong ring
bing cach ndo do tim dugc
ngudi ¢6 thé img dung cac két
qua d6 mot cach hiru ich, con
cac nha khoa hoc khong hé ban
tam. Trong khi d6, Chinh phu
cac nudc, mot mat hai long voi
hoat dong nghién ctru khoa hoc
va dao tao cua truong dai hoc,
mit khac vin ¢6 mong mudn

tri thire va khai pha tri thurc,
dong gop tich cuc viée tao ra
gia tri cho xa hoi thong qua
viéc hd trg cac nha khoi nghiép
cong ngh¢ va cac cong ty khoi
nghiép. Khai pha tri thuc,
hang hoa va thuong mai hoa
tri thire trd thanh muc tiéu thu
ba cua truong dai hoc va cac
truong dai hoc duogc coi 1a cai
noi cua hoat dong khoi ng-
hiép moi bén canh cac nhiém
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hon, cao hon va hién dai hon.
Trude thoi ky CMCN (1.0 va
2.0), tuc 1a trong thé hé dai
hoc 1GU, khong chi gido duc
di sau khoa hoc ma khoa hoc
cling di sau cong ngh¢. Trong
giai doan do, gido duc va dao
tao chi cd géng giai thich cac
két qua khoa hoc va cong nghé
da ton tai, gido trinh dai hoc
chi 1a cac kién thue di duoc
khoa hoc phat minh ra va cac

PAI HOC DINH HUGNG POI M1 SANG TAO
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Theo tai liéu cua Wissema,
cac truong dai hoc thé he
dau tién (1GU) 1a cac trudong
dai hoc siéu hinh, phung su
Chua, xuit hién lan dau vao
thoi trung cb (tirc 14 Pai hoc
Paris nam 1200 hoac tham chi
trude do la Pai hoc Bologne
nam 1088). Vao thoi diém do,
truong dai hoc 1a nhimg nha
tho, tu vién, chu yéu giang
day véi phuong phap thuyét
trinh mot chidu bing ngon
nglr Latinh cung véi bang va
phén. Cac truong dai hoc nay
chi tap trung cing ¢b cac chan
1y phd quat va dao tao cac nha
lanh dao twong lai cho xa hoi
duong thoi. Tuy nhién, trong
thoi ky nay nén gido duc khai
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ring céc trudng dai hoc 14 cac
vuon uom c6 kha nang thuong
mai hoéa cic két qua nghién
ctru khoa hoc va cong nghé
mdi dudi hinh thirc cac cong
ty hodc cong ty khoi nghiép
(Theo tai li¢u cua Wissema)
Do do, Chinh phu yéu céu
ddng thoi ting cudng cp ngan
quy dé cac truong dai hoc
quan tam va tich cuc khai pha
cac tri thic mdi ma cac nha
khoa hoc da sang tao ra. Nho
vay, cac truong dai hoc da tro
thanh luc luwong c6 dong gop
truc tiép vao tang truong kinh
té. Theo do, cac truong dai hoc
thé hé thir ba (3GU) da dugc ra
doi véi sit ménh méi ctia minh.
Pai hoc 3GU ¢6 thé duge coi
la truong dai hoc dinh hudng
DPMST, tap trung ca sang tao

vu truyén théng 1a dao tao va
nghién ciru. Trong truong hop
ndy, san phim ciia cic truong
dai hoc tao ra khong chi c6 cac
nha khoa hoc va cac nha cong
ngh¢, ma con ca cac nha khoi
nghiép.

Vai tro ciia dai hoc ddi mdi
sang tao

V& thyc chat, cong nghé va ky
thuat no6i chung va hoat dong
DMST tu n6 ludn ludn ton tai
va phat trién dap ng nhu céu
cudc song va nén sin xuét, vi
du nhu su xuét hién cua cac
phuong tién véan tai tho so,
thdm chi ca vi khi,... chi ¢o
diéu 1a néu duoc gido duc va
khoa hoc hd trg thi cong nghé
va ky thuat s& phat trién nhanh

thanh tyu cong nghé da tOn tai
trong thuc té; khoéng du bao va
hudng dan dugc su phat trién
cua khoa hoc va cong nghé.
D6 14 nén gido duc kinh vién,
tir chwong 14y sy thong kim,
béc ¢d lam chudn muc. N§ luc
16n nhét cua gito duc giai doan
nay 1a ¢b ging cap nhét nhanh
nhét, diy du nhit vé trinh do
phat trién ciia khoa hoc va
cong nghé vao chuong trinh
dao tao va gido trinh giang
day. Tuong tu, cac nghién ctru
trong truong dai hoc ciing di
sau cong nghé, chi kham pha
va giai thich cac nguyén ly da
duoc (g dung cua cong nghé,
vi du nhu ly giai cac nguyén
1y cua vi khi, cac phuong tién
giao thong van tai,... nhu da
nhéc t6i & trén.
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Trong giai doan dai hoc 2GU,
gido duc di tién 1én di ngang
hang véi khoa hoc, cung thuc
hién hai chtrc nang cta dai hoc:
dao tao va nghién cuu. Nghién
ctru két hop va hd trg dao tao.
Pao tao thuc hién thong qua
nghién ctru. Céc quan diém
nhu vy da kha thdng nhit va
phd bién trong cac dinh nghia
vé& dai hoc vao cudi thé ky XX
va diu thé ky XXI. Tuy nhién,
trude thap nién 1950 khai ni¢ém
dai hoc hién dai voi ca hai chuc
nang dao tao va nghién ctru nhu
vay khong phai la duong nhién.
Trong tir dién Larousse (Phép)
xuéit ban nam 1948 chua c6 yéu
t6 nghién ciru trong dinh nghia
khai niém université. Trong giai
doan nay, khoa hoc cling tién
lén ngang hang véi cong nghé,
nhan nhing don dat hang va
hop ddng do cong nghé (va do-
anh nghiép) dé& xuét hodc tham
gia giai quyét nhimg vén dé
nguyén ly cia cong ngh¢ mai.
Su séng doi nay da thuc déy
qua trinh hinh thanh nhimmg giai
phap cong nghé hién dai.

Giai doan tht ba (3GU) cling
la thanh tyu va xu hudng dang
tiép tuc hién nay 1a giai doan
gido duc da vugt 1én trude khoa
hoc, gitip mo duong cho khoa
hoc phat trién. Ngudi hoc di
biét phan tich, dic biét biét dua
vao co s¢ dit lidu dé du bao, tién
lugng cac xu thé phat trién va
céc dot phat vé khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) trong twong lai.
Vi dy, qua phan tich cac két qua
cong bd khoa hoc va phat minh,
sang ché Thomson Reuters da
du bao dugc 10 BPMST c¢6 tinh
dot pha cia thé gioi dén nam
2025 bao gom: van dé dam bao

an ninh luong thyc dugc giai
quyét triét dé, ban dd gen
duoc lap cho tAt ca cdc tré so
sinh, xtr ly dugc bénh giam
tri nhé clia nguoi gia, bénh
tiéu duong typ I, didu tri
hudng dich, Internet két ndi
van vat, nang lugng mat troi,
hang khong khong mang
nhién liéu, bao bi xenluld va
ky thuat vién tai lugng tir.
Thuc t& hién nay, chi méi
dén nam 2020 ma mot sb
tién lidu trong s do da thanh
su that nhu nang lugng mat
troi, ban dd gen, internet Kkét
nbi van vat, bao bi xenluld.
Dic biét, 1an dau tién sau lich
su hon 1000 nam, khoa hoc
da di trude cong nghé¢, mo
ra nhitng huéng cong nghé
mai nhu: cong nghé vat liu
méi, cong nghé nano, cong
nghé gen, cong nghé thuc
tai-a0,... Tuu chung lai, do
la nho gido duc da dao tao da
trang bi cho nguoi hoc mot
nang luyc mdi - nang luc du
bao. Gido duc dang chuyén
manh sang xu huéng do va
ngay cang phat trién manh.
Tuong quan vé sy phat trién
va vai tro cua gido duc,
KH&CN thé giéi qua cac
thoi ky dugc khai quat lai
trén Hinh 2. Céc thoi diém
chuyén ddi vai tro cua ba
chirc niang trén v& co ban
ciing 12 thoi diém chuyén doi
giita cac thé hé 1GU, 2GU
va 3GU.

Lich st phat trién gido duc
dai hoc Viét Nam

Tiép tuc phuong phap tiép
can nhu trén, c6 thé thuc
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a) Déi sanh lich sir phat trién dai hoc thé gidi va dai hoc Viét
Nam va (b) Tuong quan vé sy phét trién ctia Dao tao - Nghién
ctru va Cong nghé ciia dai hoc thé gici
(ky hi¢u twong ing 1a E, S, TV) va Viét Nam (E,, S, T,)

hién sy déi sanh cho giao
duc dai hoc Viét Nam. Néu
nhu trén thé gi6i, dai hoc
1GU dugc hinh thanh diu
tién 1a dai hoc Bologna vao
van 1088, thi ¢ Viét Nam

Van miéu Quéc T Giam thdm
chi con dugc thanh 1ap sém hon
(1070). Tuy nhién, vao thoi ky
nay ca hai hé théng dai hoc déu
¢6 ddc diém tir chuong gidng
nhau. Nén san xuit ¢ trinh do

con rat thip, chua c6 nhu
cAu dao tao k¥ ning lao dong
k¥ thuat. Dai hoc 2GU hinh
thanh & chau Au véi hinh
mau cua dai hoc Humboldt
vao nam 1810. Gan 100 ndm
sau, vao nam 1906 Pai hoc
Pong Duong - mot mo hinh
dai hoc twong ddng nhu véy
méi duge chinh quyén Phap
thanh lap. Pai hoc Dong
Duong luc d6 da cé cac
khoa/truong chuyén nganh
nhu: Luat va Phap chinh
(Droit et Administration);,
Khoa hoc (Sciences); Y khoa
(Médecine); Xay dung dan
dung (Génie Civil); Van
khoa (Lettres). Tuy nhién,
nam 1907, chi c6 03 truong
Khoa hoc, Vian khoa va Luat
duoc khai giang. Dén nam
1924, Pai hoc Bong Duong
¢6 thém céc truong My thuat,
Noéng 14m, Thu vy, véi téng
cong 10 truong.

Trong Nghi dinh thanh lap
Pai hoc Déng Duong nhiém
vu truyén thy kién thuc da
duoc ghi rd: “Nay thanh 1ap
6 Doéng Duong, dudi tén
goi truong dai hoc, mét tap
hop cac khod dao tao bac
dai hoc cho cac sinh vién xr
thudc dia va cac nudc lang
giéng. Co s& dao tao nay co
nhiém vu phé bién ¢ Vién
Dong, chu yéu théng qua
tiéng Phéap, nhimg kién thirc
vé cac nganh khoa hoc va
céc phuong phap chau Au”.
Trong d6 Truong Khoa hoc
Ung dung ctia Pai hoc Dong
duong voi cac nganh Toan,
Vit ly, Hoa hoc va Sinh hoc
¢6 nhiém vu dao tao nhiing
nguoi lam cong tac nghién
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ctru khoa hoc va nhiing giao
vién trung hoc hoic cao dang
su pham. Truong dugc trang
bi cac phong thi nghi¢ém va
khoa hoc ctia nam thtr nhét
thi khong phai chi danh riéng
cho sinh vién ctia truong nay
ma con cho sinh vién cta cac
truong khac. Nhu viy, trén
thyc té Pai hoc Dong duong
vira ¢6 chure nang dao tao vira
¢6 chirc nang nghién ctru tng
dung. Tuy nhién, cling phai
thira nhan ring céc nghién
ctru nhu vay hoan toan moi
¢6 tinh chat dai cuong va dé
chtimg minh. Cac nghién ctu
manh hon tai thoi diém éy
thudc vé Vién Vién dong Bac
¢, ndm doc lap bén ngoai
dai hoc. Diéu nay co nghia la,
trong khi dai hoc thé gioi da
chuyén sang giai doan gido
duc va khoa hoc phat trién
song hanh, thi ¢ Viét Nam
gido duc van di sau va chu
yéu chi c6 nhiém vy truyén
thy cac kién thire khoa hoc.

Trong giai doan nam 1945-
1954, gido duc dao tao Viét
Nam dd ¢6 mot sb cai cach
do Hoang Xuan Han, Phan
Huy Quat va Nguyén Duong
DPon khéi xudng, nhung vé
co ban vin 1a cac nd lyc tiép
thu ti da, c6 chon loc cac
thanh tyu khoa hoc va cong
nghé duong thoi vao chuong
trinh giang day, nén méi chi
bit dau tiép can tiép giai
doan hai ma thoi. Pai hoc
Viét Nam thuc su bit ddu c6
su chuyén dbi vao giai doan
hai ctia thé hé 2GU mot cach
ddng bd vao nhimg nam 1970
véi chi truong cua Ta Quang
Biru vé tang ham lugng khoa
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hoc co ban trong cac chuong
trinh dao tao va thic day ng-
hién cru co ban, xem khoa
hoc co ban 14 nén tang dé phat
trién ky nang cho nguoi lao
dong. Hién nay, nghién ciru
khoa hoc co ban trd thanh van
hoa c6 mot phan vai tro cua
Quy phat trién KH&CN Quéc
gia (Nafosted) tir nam 2008 va
Viét Nam bét ddu c6 mot sb
co sO giao duc dai hoc dinh
hudng nghién ctru nhu hai dai
hoc quéc gia (Pai hoc Québe
gia Ha N¢i va DPai hoc Québe
gia Thanh phé H5 Chi Minh)
bét diu duge xép hang qudc té
vao nhitng nam 2010 gan day.
So sanh véi lich str hinh thanh
va phat trién ciia m6 hinh dai
hoc Humboldt noi riéng 14 thé
h¢ 2GU nodi chung, dai hoc
Viét Nam phat trién cham gan
tron 200 nam.

Thach thiic ciia Viét Nam

Hién nay, dai hoc thé gi¢i dang
bude vao thé hé ba - 3GU véi
muyc tiéu thuc ddy cac hoat
dong PMST va chuyén giao
cong nghé. Pai hoc khong
nhimg tr& thanh chit xtc tac
va dong luc phat trién cho su
phdn vinh cia cac quéc gia.
Vi cac chu truong va chinh
sach ciia Nha nude vé hd tro
phét trién DMST va khoi ng-
hi¢p, hoat dong DMST va
khoi nghiép cua dai hoc Viét
Nam dang bit diu chuyén
dong. Tuy nhién, qua trinh do
dang gap rat nhidu kho khan
va thach thirc.

V& thich thire thoi dai, d6 1a
thach thtre vé viée xdy dung
dai hoc thé hé 3GU va yéu cau

HOAT DONG DAl HOC 3GU THE GION DAI HOC VIET NAM HIEN NAY
Tinh hoa VA Bai chiing Tinh hoa HOAC Pai chiing
3 Di sau, truyén thu kién thirc
Di trrde, du bao khoa hoc khioa Noc HS ieng diln
Lién nganh & Khai phéng KHEP Pon nganh va chuyén sau
MO | Can bién: K&t ndilign KiN Huwéng tdm: Dinh vi trong ndi
& khoa, lién trurorng, qudc té & tai khoa truyén théng, gidi
BAOTAO TIEN |héa Cl:]:G han quéc gia
FHONS Uber héa gidng vién BHAC Gidng vién co hiru téi thiéu
Chirng chi doanh nghiép,
chirng nhan kinh nghiém Thue tap doanh nghiép
thue tién
Tryrc tuyén Truc tiép
Lién nganh Pon nganh
Bt d3u xdc Iap vin héa céng
Cong bé quéc t& bé quéc té
Séng chE S6 lwgng sdng ché it 6i; bat
NGHIEN | 22" NGHIEN | d3u ¢6 chinh sch thiic ddy
cou co'u
DINH | Khéi nghiép COBAN| Tk T cocheh ik G
NGHIEN N ddy khéi nghigp
c'u KHOA i Vi . . le
HOC POl | Hop tac doanh nghiép HUONG Hop tic doanh nghiép dinh
MO1 | dinh hwéng san pham d3u | HO TRO' Iedmg o trg nghln 604
SANG | ra la cong b8 quéc té hodc | PAO S & Tt
TAO | sang ché, spin-out TAO PRVENN 2
Vin phéng TLO va Hé trg Cau lac bd, khéng gian sang Déi sanh dic diém
khéi nghiép, vu'e'n woem tao ciia dai hoe 3GU
Mé hinh ma trén 90° cho va hién trang dai
khoa va vién lién nganh A8 blaih kbos brupin thovie hoc Viét Nam

cua CMCN 4.0. Nhu da chi
ra trén Hinh 2a, dé c6 dai hoc
3GU chau Au noi riéng va thé
gi6i n6i chung da co nén tang
va kinh nghiém gin 200 nim
dai hoc nghién ctru 2GU, trong
lac d6 Viét Nam chang ta méi
chi ¢6 kinh nghiém xdy dung
dai hoc “dinh hudng nghién
ctru” trong khoang 10 nam tr¢
lai day. Con nhu biéu dién trén
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Hinh 2b, sy chuyén dbi tir dai
hoc tir chuong sang dai hoc
nghién ctru cling con chua rd
rang. Do d6, rit kho khan dé
xdy dung dai hoc dinh hudng
DMST. bac biét, khoang cach
v& trinh do dao tao, nghién
clru va cong nghé so vai thé
gi6i con rét 16n. Khi cac quic
gia dd co nén tang khoa hoc
co ban tt, kha ning sang tao

cao thi hoat dong DPMST cang
thuan loi, cang phat trién va
quéc gia d6 cang thinh vuong.
Nguoc lai, cang kho khan
trong viéc trién khai hoat
dong DMST thi thinh vuong
chi con la mo ude. Khong co
nang luc DMST, truong dai
hoc khong nhiing khong co
kha nang vén hoa tri thic va
gia tang gia tri cho minh ma

con bi CMCN 4.0 bo roi, dac
biét nén kinh té khong c6 chat
xtc tac va qubc gia khong co
dong lyc d& phat trién.

Vé cac thach thic hé théng,
thir nht, dai hoc 3GU chi
duoc hinh thanh va phat tién
khi da dat dugc diém gi6i han
(critical mass) cua nod. o la
nén tang cua dai hoc 2GU c6
nang luc nghién cuu co ban
va phat trién céng nghé, Pao
tao - Nghién ctru - Cong nghé
phai phat trién song hanh.
Hién nay ca h¢ théng dai hoc
clia ta hing nam cong bd sb
bai bao qudc t& chua vuot
qua dugc con sé 20.000 bai
(xfip xi béng mot Pai hoc
Qudc gia Singapore) va trong
¢4 qué trinh phat trién, ca hé
théng méi chi so hitu khong
qué 200 bang doc quyén sang
ché, giai phap hiru ich trong
nuwde va vai chuc bing sang
ché quéc té.

Thir hai, cing véi viéc xay
dung van héa cong bd qubc
té, van con co quan diém cho
rang khoa hoc co ban 13 théng
sodi, la chia khoa van nang,
la nén tang dé phat trién tm
nhin va hiéu biét sang cac linh
vuc khoa hoc khac, 1a nhiém
vu chinh cua dai hoc. Thir ba
la quan diém coi doanh ng-
hiép Ia trung tam da ddt chay
giai doan vom tao PMST nam
ngoai cac truong dai hoc. Cac
théch thirc cu thé cta dai hoc
Viét Nam v6i dai hoc DPMST
3GU dugc dbi sanh nhu sau:

M hinh dai hoc thong minh
DMST - SMARTI

Trong thoi dai ngay nay, gido
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duc dai hoc truge hét phai
thich g v6i su phét trién cua
thé hé ba, ddng thoi dap tng
Vv6i ca cac yéu ciu cia CMCN
4.0. Pai hoc thé hé ba la dai
hoc DMST, tap trung dao tao
va vén hoa tri thic, gia ting
gia tri, con cong nghé 4.0 thi
hd tro, tao diéu kién dé trién
khai cac hoat dong day - hoc
théng minh. Trén co s¢ d6, mo
hinh dai hoc thong minh dinh
huéng DMST di duge dé xuit
¢ Viét Nam. Trong do, thanh
t6 DMST la triét ly, muc tiéu
va phuong thirc tao ra gia tri
gia ting; con thanh t6 thong
minh 14 phuong thirc va diéu
kién t6 chire thye hién dua vao
céc tién b ciia cong nghé 4.0.
Mo hinh dai hoc théng minh
dinh huéng DMST duogc dé
xuét va khai quat thanh mo
hinh SMARTI su dung céac
chit cai tiéng Anh dé mo ta
ndi ham bang ngdn ngit Viét.
Trong do, dao tao dugc mo ta
gon v6i mo hinh SMART va
hé sinh thai dai hoc dugc mo
ta qua md hinh 51. Cu thé dwoc
trinh bay dudi day.

Dao tao - md hinh SMART

M6 hinh SMARTI m6 ta ca
cac hoat dong dao tao va
hé sinh thai dai hoc DPMST.
Cac ndi dung vé dao tao bao
gdm: muc tiéu va chuin diu
ra, ndi dung va chuong trinh
dao tao, phuong phap day -
hoc va phwong phap kiém tra
danh gia.

- Muc tiéu, triét Iy gido duc va
chudn dau ra dugc phan anh
v6i 4 chit S, bao gdm: hoc tap
Suét doi, ky niang Sb, khoi
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nghiép (Start-up) hudng téi
cac doanh nghiép nho (siéu
nho) va vira (SSME). Muc
tiéu nay dap Ung cac thach
thire da néu o trén.

Pay ciing 1a cac ndi dung da
dugc phan anh trong Luat
Gido duc dai hoc, Nghi quyét
52/NQ-TW cua B¢ Chinh tri
v& “Mot sb chu truong, chinh
sach chu dong tham gia cudc
Céach mang cong nghiép lan
thir tu” (NQ52, 2019), Chi thi
so 16/CT-TTg cua Thu tuéng
vé “Tang cudng nang lyc tiép
can cudc Cach mang Cong
nghiép lan the 47 (CT16,
2017), Quyét dinh sb 1982/
Qb-TTg cta Thu tudng
Chinh phu vé “Khung trinh d¢
qudc gia Viét Nam” QD 1982,
2016), Quyét dinh sb 844/
QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét D& an
“Hb trg hé sinh thai khéi
nghiép DMST quéc gia dén
nam 2025”7 (QD884,2017) va
Quyét dinh sé 1665/QD-TTg
Phé duyét Dé an “HJ trg hoc
sinh, sinh vién khoi nghiép
dénnam2025”(QP1665,2017).
- Chwong trinh dao tgo: dugc
dac trung voi chir M (Mo) -
linh hoat, lién thong, da khuon
vién, 1a nén tang cua 1§ trinh
tién toi dao tao dai hoc khong
bang cAp voi vai tro cia doanh
nghiép va cac bén lién quan
ngay cang cao.

- Phwong phdap day va hoc:
duoc khai quat voi chir A (4o)
- day va hoc trén nén tang
cong ngh¢ thong minh va ha
tang sb; R (Riéng) - dao tao ca
thé hoa.

- Phuwrong phdp kiém tra, déanh
gia: T (Thi) - phai danh gia

duoc ca kién thic (Knowl-
edge), thai do (Attitude),
ky nang (Skills), thoi quen
(Habits) va ky nang khoi
nghiép (Entrepreneupship) -
KASHE, trong d6 c6 ca cac
ky nang nhan van va trach
nhiém xa hoi.

Theo mo6 hinh nay, trong khi
trién khai thyc hién Khung
trinh d6 qudc gia, phat trién
cac chuong trinh dao tao méi
gén v6i CMCN 4.0, dao tao
dinh huéng khéi nghiép cn
thuc ddy ngay cc hoat dong
diéu chinh chuén dau ra, cap
nhat cic hoc phin méi phu
hop v6i chuin diu ra cua
cac chuong trinh dao tao
truyén théng. Trong do6, cic
yéu cdu cin ban, kha thi va
¢6 thé trién khai dugc ngay
1a dbi mé&i hoc phén Tin hoc
co so thanh mon hoc “Nhdp
mon Cong nghé Thong tin
va Ky nang s6”; bd sung
mén hoc vé& “Kj ning K héi
nghiép” va tang cuong hoc
ky doanh nghiép,... Ddng
thoi, dao tao phai hudng
dén tinh mo, lién nganh,
lién thong gitra cac khoa,
cac truong, trong khu vuc
va dac biét phai gén vGi hoc
ky doanh nghiép. Trong tit
ca cac ky nang ma dai hoc
4.0 huéng t6i, co thé xem ky
nang khoi nghiép 1a co ban
va trong tim nhét. Ngoai
viéc bdi dudng tinh thin
khoi nghiép sang tao, trién
khai dong luc phat trién cua
quéc gia, k§ nang nay con
tao co s& dé hinh thanh tim
thé sin sang thich ung, nim
bét va trién khai cac thoi co
cho cac cong dan 4.0.
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Chuan dau ra

Chwong trinh

M6 hinh dai hoc
SMARTI thich
ing CMCN 4.0

Hé sinh thdi dai hoc ddi méi
sang tao - mé hinh 51

Hoat dong nghién ctru phai
huéng dén cong bd quéc
té chit lugng cao (bai béo
IS), so hiu tri tué¢ (IP);
phai trién khai cac hoat
dong DMST  (Innovation),
gdn v6i cong nghiép (Industry)
va mic d6 qubc té hoa cao
(Intenationalization). Céac hoat
dong nay phai dugc trién khai
toan dién va dong bd. Ng-
hién ctru khoa hoc can duogc
danh gi4 ca vé nang suit va
chit luong dua trén hé théng

FOCUS

Hoc tap Suét doi; S&; SSME; Start-up

M@, lién nganh, lién thong va linh hoat
trai nghiém

?
Ao - pai hoc théng minh, ha tang s

Rieng - bao tao c4 thé hoa

Thi (Kién thire, Thai d8, Ky ning, Théi
quen va Nang luc khoi nghiép — KASHE)

51 (Is1, Ip, Innovation, Industry,

Internationalization)

CSDL tlch hop trong nudée
va qubc té. Dic diém cua dai
hoc 4.0 1a thic déy thuc thi tri
thu’c phét trién san phim va
vbn hoéa tri thirc. V1 vay, cac
hoat dong va chi s vé so hitu
tri tu¢, hop tac doanh nghiép,
kinh phi hgp tac doanh nghiép,
s6 lugng doanh nghiép spin-
offs phai dwogc dé cao. Trong
hé sinh thai dai hoc DMST,
co s& vat chit va moi truong
khong chi phuc vu cac hoat
ddng dao tao va NCKH truyén
théng ma cén thuc déy khoi
nghiép, cin c¢6 khong gian hd
tro khoi nghiép, khong gian

sang tao, vuon uwom doanh
nghiép,... Pdy con 1a mot hé
sinh thai thong minh duoc mo
ta, thiét ké va do luong bing
mb hinh 5C (Connection - két
néi théng tin, Conversion -
chuyén déi thong tin, Cyber
- phan tich, Cognition - nhan
dién va Configuration - cu
hinh hoa) (trong do, cac co so
gido duc dai hoc Viét Nam can
bét dau bang cac hoat dong va
quan trj, gidm sat thong qua
céc chi s6 co ban nhit. Trong
thoi ky CMCN 4.0, ngoai cac
ndi ham truyén thong, chuc nang
phuc vu cong ddng cin huéng

den céc hoat dong hd tro hoc tap
sudtdoi cho cong dong, thuc day
phat trién bén ving, phat trién
cac chuén muyc va gia tri xa hoi.

Trén hét va quan trong nhét,
cac noi dung lién quan dén
dinh huéng DMST va khoi
nghiép, dai hoc thong minh da
néu ¢ trén phai dugc thé hién
13 trong chién lugc phat trién
cuia cac co so gido duc dao tao,
phan anh dugc st ménh, tim
nhin, muyc tiéu va nhiém vu, co
ké hoach, didu kién va ngudn
luc trién khai phii hop. Day 1a
didu kién tién quyét va phai
duoc quan tri thuong xuyén.
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