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CHÚNG�TA�THƯỜNG�NHẬN�XÉT�RẰNG�SỰ�KẾT�HỢP�GIỮA�CÁC�NHÀ�KHOA�HỌC�VÀ�DOANH�NGHIỆP�

CÒN�YẾU.�VẬY�LÀM�THẾ�NÀO�ĐỂ�GẮN�BÓ�NGHIÊN�CỨU�VỚI�DOANH�NGHIỆP?�CÂU�TRẢ�LỜI�CÓ�THỂ�
LÀ�“LUÂN�CHUYỂN”�CÁC�NHÀ�KHOA�HỌC.�Ở�CÁC�NƯỚC�ĐÃ�LÀM�TỐT�VIỆC�NÀY,�MỘT�NHÀ�KHOA�

HỌC�CÓ�THỂ�LUÂN�CHUYỂN�ĐẾN�CÁC�DOANH�NGHIỆP�VÀI�THÁNG�HOẶC�VÀI�NĂM�MÀ�KHÔNG�ẢNH�

HƯỞNG�GÌ�ĐẾN�QUÁ�TRÌNH�CÔNG�TÁC�CỦA�HỌ.

ĐÓ�LÀ�CHIA�SẺ�CỦA�PGS.TS�NGUYỄN�HOÀNG�HẢI,�PHÓ�GIÁM�ĐỐC�ĐHQGHN�KHI�TRAO�ĐỔI�VỀ�NGHỊ�

QUYẾT�SỐ�57-NQ/TW�CỦA�BỘ�CHÍNH�TRỊ�VỀ�ĐỘT�PHÁ�PHÁT�TRIỂN�KHOA�HỌC,�CÔNG�NGHỆ,�ĐỔI�
MỚI�SÁNG�TẠO�VÀ�CHUYỂN�ĐỔI�SỐ�QUỐC�GIA.

PGS.TS�NGUYỄN�HOÀNG�HẢI�KHẲNG�ĐỊNH:�“NGHỊ�QUYẾT�SỐ�57-NQ/TW�(NQ57)�CỦA�BỘ�CHÍNH�TRỊ�
LÀ�NGHỊ�QUYẾT�RẤT�QUAN�TRỌNG�BỞI�NGHỊ�QUYẾT�ĐÃ�KHẲNG�ĐỊNH�CHỦ�TRƯƠNG�CỦA�ĐẢNG�VÀ�

NHÀ�NƯỚC�VỀ�GẮN�CÁC�MỤC�TIÊU�VỀ�PHÁT�TRIỂN�KINH�TẾ,�XÃ�HỘI�VỚI�PHÁT�TRIỂN�KHOA�HỌC,�

CÔNG�NGHỆ,�ĐỔI�MỚI�SÁNG�TẠO�VÀ�CHUYỂN�ĐỔI�SỐ�QUỐC�GIA”.

CẦN CÓ CHÍNH SÁCH MIỄN THUẾ 

THU NHẬP CÁ NHÂN CHO CÁC NHÀ 

KHOA HỌC

Thưa PGS.TS Nguyễn Hoàng Hải, 

việc nâng cao năng lực nguồn 

nhân lực trong lĩnh vực khoa học 

công nghệ là một mục tiêu quan 

trọng trong Nghị quyết. Theo 

ông, cần có những giải pháp nào 

để phát triển đội ngũ chuyên gia, 

nhà nghiên cứu có đủ trình độ đáp 

ứng yêu cầu đổi mới sáng tạo và 

chuyển đổi số?

Đã có nhiều bài viết về NQ57 nhưng 

ở đây tôi muốn nhấn mạnh đến 2 nội 

dung: đào tạo nguồn nhân lực thực 

hiện NQ57 và tạo động lực để mọi người 

có thể tham gia phát triển KHCN”.

Theo báo cáo của Eurostat, năm 

2023, châu Âu có 71,8 triệu người 

trong độ tuổi 25-64 làm việc trong 

lĩnh vực khoa học và công nghệ, 

tương đương khoảng 9 người trên 

mỗi 10.000 dân. Trong khi đó, theo 

Viện Hàn lâm Khoa học Xã hội Việt 

Nam, năm 2020, Việt Nam chỉ có 

khoảng 7 người trên mỗi 10.000 dân 

tham gia lĩnh vực này. Điều đó cho 

thấy lực lượng lao động trong khoa 

học - công nghệ của Việt Nam vẫn 

thấp hơn mức trung bình của châu 

Âu. Nếu muốn đẩy mạnh phát triển 

khoa học -  công nghệ, Việt Nam 

cần có các biện pháp gia tăng số 

lượng nhân lực trong lĩnh vực này.

Một trong những giải pháp quan 

trọng là thu hút lao động từ các 

ngành khác chuyển sang làm việc 

trong lĩnh vực KHCN thông qua 

chính sách ưu đãi về thu nhập, 

thuế, điều kiện làm việc và cơ hội 

thăng tiến. Tuy nhiên, không chỉ 

số lượng, mà chất lượng nhân lực 

- bao gồm trình độ chuyên môn 

và kinh nghiệm - cũng đóng vai 

trò then chốt. Ví dụ, Thành phố 

Hồ Chí Minh có chủ trương miễn 

thuế thu nhập cá nhân và thuế thu 

nhập doanh nghiệp cho các doanh 

nghiệp KHCN trên địa bàn là một 

chính sách khuyến khích phát triển 

lĩnh vực này.

Về dài hạn, cần có chiến lược phát 

hiện, đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ 

chuyên gia trong nước. Nhưng 

trong ngắn hạn, Việt Nam có thể 

thu hút nhân tài quốc tế, đặc biệt 

là các chuyên gia gốc Việt đang làm 

việc tại các nước phát triển. Điều 

này đòi hỏi sự cải thiện trong thủ 

tục hành chính nhằm tạo điều kiện 
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thuận lợi cho người nước ngoài sinh 

sống, làm việc và học tập tại Việt Nam, 

cùng với các chính sách hấp dẫn về 

lương thưởng, ưu đãi thuế, hỗ trợ nhà 

ở và thậm chí là bổ nhiệm vào các vị 

trí quản lí có liên quan.

Chẳng hạn, vào đầu những năm 

2000, khi tôi làm nghiên cứu sau 

tiến sĩ (Postdoc), nước Mỹ đã triển 

khai chính sách miễn thuế thu nhập 

cá nhân cho các nhà khoa học đến 

từ Nga, Trung Quốc và một số nước 

Đông Âu nhằm thu hút nhân tài. Trong 

khi đó, các nhà khoa học từ các quốc 

gia khác như Việt Nam vẫn phải chịu 

mức thuế lên đến 30%. Đây là một ví 

dụ điển hình về cách chính sách thuế 

có thể tác động mạnh mẽ đến việc thu 

hút nhân lực chất lượng cao vào lĩnh 

vực khoa học - công nghệ.

“LUÂN CHUYỂN” CÁC NHÀ KHOA HỌC

Sự kết hợp giữa nhà nước, doanh 

nghiệp và các tổ chức nghiên cứu 

là điểm nhấn quan trọng trong Nghị 

quyết. Ý kiến của ông về các mô 

hình hợp tác này như thế nào?

Chúng ta thường nhận xét rằng sự 

kết hợp giữa các nhà khoa học và 

doanh nghiệp còn yếu. Vậy làm 

thế nào để gắn bó nghiên cứu với 

doanh nghiệp? Câu trả lời có thể 

là “luân chuyển” các nhà khoa 

học. Ở các nước đã làm tốt việc 

này, một nhà khoa học có thể luân 

chuyển đến các doanh nghiệp vài 

tháng hoặc vài năm mà không ảnh 

hưởng gì đến quá trình công tác 

của họ.

Ví dụ, một giảng viên của Trường 

Đại học Việt Nhật, ĐHQGHN có thể 

làm việc ở JICA như một chuyên 

gia, như một giảng viên đại học, 

để sau một thời gian ông ấy có 

thể làm việc như một kĩ sư ở một 

doanh nghiệp Nhật Bản. Việc 

thay đổi vị trí công việc không 

chỉ không ảnh hưởng đến cơ hội 

thăng tiến mà còn giúp giảng viên 

nâng cao trình độ chuyên môn do 

ở các vị trí khác nhau nhưng vẫn 

giữ nguyên chuyên môn.

Vậy theo ông, chúng ta nên có 

chiến lược như thế nào để tạo 

dựng và mở rộng phát triển thị 
trường khoa học và công nghệ?

PGS.TS Nguyễn Hoàng Hải: Thị 

trường khoa học công nghệ là 

một vấn đề khó giải quyết. Ngoài 

sự trông đợi từ các doanh nghiệp 

nước ngoài, các doanh nghiệp tư 

nhân là các doanh nghiệp có nhu 

cầu cao về KHCN với trình độ vừa 

phải. Trong khi các doanh nghiệp 

vừa và nhỏ ở Việt Nam chỉ đóng 

góp không quá 10% GDP thấp hơn 

nhiều các nước như Đài Loan.

Nhiều nước mở rộng thị trường 

KHCN quốc tế. Nếu thế, nhân lực 

KHCN phải có chất lượng rất cao. 

Các nghiên cứu, sáng chế phải có 

tính nguyên bản và hữu ích không 

chỉ trong nước mà còn nhắm đến 

các doanh nghiệp nước ngoài. Gần 

đây, các nhà khoa học Việt Nam 

hợp tác với các nhà khoa học nước 

Thông�lệ�ở�các�đại�học�nghiên�cứu�
trên�thế�giới�cho�phép�các�giảng�

viên�có�một�kì�thực�tập�(sabatical)�
ở�bất�kì�nơi�nào�họ�muốn�mà�

vẫn�nhận�lương�đầy�đủ.�Việc�luân�
chuyển�giúp�các�nhà�khoa�học�

trao�đổi�các�thông�tin�học�thuật�
với�nhau�và�với�doanh�nghiệp�để�

luôn�cập�nhật�và�làm�mới�tri�thức.�
Israel�là�một�ví�dụ�cho�thấy�sự�luân�

chuyển�liên�tục�giữa�quân�sự�và�
dân�sự�đã�xây�dựng�một�quốc�gia�
lấy�KHCN�làm�trọng�tâm�để�tiến�

đến�trình�độ�quốc�tế.
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ngoài, đặc biệt là các nhà khoa học 

làm việc ở nước ngoài để tạo ra các 

sản phẩm có chất lượng cao, trình độ 

cao ngày càng nhiều. Đó là một cách 

tốt để mở rộng thị trường KHCN.

ĐÀO TẠO THEO CÁ THỂ HOÁ

Theo ông các trường đại học có 

vai trò như thế nào trong việc đào 

tạo và phát triển đội ngũ nhân lực 
khoa học và công nghệ?

Vai trò của các trường đại học rất 

quan trọng ở 2 khía cạnh: phát hiện, 
đào tạo nhân lực và trực tiếp tham 
gia nghiên cứu và sáng tạo KHCN.

Khi KHCN thay đổi nhanh thì nội dung 
đào tạo cần phải thích ứng nhanh 

với sự thay đổi đó. Tôi nói điều này 
có vẻ như trái ngược với logic thông 
thường là thay vì thay đổi liên tục nội 

dung đào tạo thì các trường đại học 
nên dạy các vấn đề cốt lõi, bản chất, 
nền tảng để dựa trên đó đưa các nội 
dung cập nhật như Stem vào những 

giai đoạn cuối cùng của quá trình 
đào tạo. Nội dung đào tạo có thể gồm 
3 phần: khoa học cơ bản, công nghệ 

nền tảng, khoa học nhân văn.

Khoa học cơ bản như toán học, vật lí, 

hoá học, vật liệu, sinh học… đã từng 

là những ngành thu hút được nhiều 

sinh viên giỏi thì nay không còn 

nữa. Các công nghệ nền tảng như lí 

thuyết thông tin, điện, điện tử, công 

nghệ vật liệu, xây dựng, luyện kim,… 

cũng gặp tình trạng tương tự. Do đó 

việc khuyến khích sinh viên theo học 

các ngành khoa học tự nhiên và công 

nghệ là cần thiết.

Hiện nay, trong kỳ thi tốt nghiệp 

THPT, tỉ lệ sinh viên có xu hướng học 

các ngành khoa học xã hội cao hơn 

nhiều các ngành khoa học tự nhiên. 

Điều này có thể dẫn đến sự thiếu 

hụt các tài năng KHCN. Việc thay đổi 

phương pháp học, phương pháp thi 

và trên hết, làm cho người học thấy 

được mục tiêu thật sự của việc học 

là để tiếp thu tri thức, kĩ năng, thái độ 

quan trọng hơn điểm số và bằng cấp 

là rất quan trọng.

Ví dụ, trong các kì thi Olympic toán 

học quốc tế, Việt Nam xếp 8 thế 

giới. Trong khi cường quốc toán học 

là Pháp đứng thứ 21 thế giới. Nhiều 

em tiếp tục học toán ở bậc đại học 

nhưng các môn cơ bản khác như vật 

lí, hoá học, sinh học thì không được 

như vậy. Các em từ bỏ thế mạnh của 

mình để học các ngành khác. Việc 

theo học các ngành kinh doanh, 

quản lí là cần thiết nhưng nếu tất cả 

các sinh viên xuất sắc hàng đầu về 

khoa học cơ bản đều từ bỏ ngành học 

của mình thì sẽ là vấn đề lớn.

Một giải pháp là hạn chế truyền 

thông các bước trung gian mà tập 

trung vào truyền thông cho những 

người tạo ra các sáng tạo công nghệ 

cuối cùng. Chúng ta thường xuyên 

thấy truyền thông nói một học sinh 

đạt học bổng ở các trường đại học 

danh tiếng. Điều đó là xứng đáng 

để vinh danh. Nhưng cũng nên tập 

trung cho các nhà khoa học, công 

nghệ đã có các công trình, sản phẩm 

quan trọng cho xã hội và thế giới. Ví 

dụ AlphaGeometry sử dụng AI để giải 

toán các bài toán do các kĩ sư người 

Việt ở Google Deepmind năm 2024.
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Ngoài đào tạo, các giảng viên còn trực 

tiếp tham gia nghiên cứu và chuyển 

giao KHCN. Để các nghiên cứu có ý 

nghĩa thì việc kết hợp các nhà khoa 

học với nhau, các nhà khoa học với 

các doanh nghiệp và các nhà quản lí 

là rất quan trọng.

Với kinh nghiệm nhiều năm làm quản 

lý giáo dục, theo ông các trường đại 

học cần có những thay đổi gì trong 

chiến lược phát triển và định hướng 

nghiên cứu để bắt kịp xu thế theo 

định hướng của Nghị quyết 57?

Với sự ra đời của trí tuệ nhân tạo, các 

trường đại học bắt buộc thay đổi về 

căn bản nội dung và phương thức đào 

tạo. Về nội dung, chú trọng các môn 

khoa học cơ bản để là cơ sở nắm bắt 

các công nghệ tương lai. Cụ thể là thay 

đổi chương trình đào tạo và đề cương 

môn học theo hướng dạy nguyên lí, 

bản chất, phương pháp khoa học, ý 

nghĩa, hiện đại. Phát triển các công 

nghệ nền tảng như điện, điện tử, vật 

liệu, cơ khí, sinh học, nông nghiệp… 

tiến tới xây dựng các chương trình 

đào tạo tiên tiến trên thế giới như vật 

liệu mới, khoa học thần kinh, kết nối 

người-máy,…

Đặc biệt là trong xu thế máy móc thay 

thế con người trong nhiều hoạt động 

thể chất và tư duy thì duy trì và phát 

triển các môn học về nhân văn như 

triết học, văn hoá, lịch sử, đạo đức,… 

lại càng trở nên cần thiết. Mạng xã hội 

xoá nhoà ranh giới cá nhân, dân tộc thì 

các môn học nhân văn mang đến các 

giá trị riêng có cho các đối tượng này.

Về phương thức đào tạo, các trường 

đại học chấp nhận giảng dạy online, 

giảng dạy, kiểm tra và đánh giá với sự 

tham gia của trí tuệ nhân tạo. Nếu các 

công cụ hỗ trợ đó giúp các giảng viên 

và sinh viên có các tri thức giống nhau 

thì phương thức giảng dạy và kiểm tra 

đánh giá phải tiến tới các tri thức cá thể 

hoá cho từng người. Đào tạo theo cá thể 

hoá phù hợp với trình độ, mong muốn, 

sở thích của người học là xu hướng 

của người học. Giảng dạy tri thức liên 

Các�trường�đại�học�chấp�
nhận�giảng�dạy�online,�
giảng�dạy,�kiểm�tra�và�

đánh�giá�với�sự�tham�gia�
của�trí�tuệ�nhân�tạo.�Nếu�

các�công�cụ�hỗ�trợ�đó�
giúp�các�giảng�viên�và�

sinh�viên�có�các�tri�thức�
giống�nhau�thì�phương�
thức�giảng�dạy�và�kiểm�

tra�đánh�giá�phải�tiến�tới�
các�tri�thức�cá�thể�hoá�

cho�từng�người.
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ngành lại là xu hướng của người dạy. 

Như vậy cả người dạy và người học 

đều cần thay đổi, và sự thay đổi này là 

căn bản và nhanh chóng.

TÌM RA CÁC THỊ TRƯỜNG MÀ VIỆT 

NAM CÓ THẾ MẠNH

Thưa ông, thách thức lớn nhất 

trong việc triển khai các mục tiêu 

của Nghị quyết 57 đối với nền khoa 

học Việt Nam nói chung và các 

trường đại học nói riêng là gì? và 

làm thế nào chúng ta có thể vượt 

qua những thách thức đó để thực 

hiện thành công đột phá trong 

phát triển khoa học công nghệ và 

đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số 

quốc gia?

Nghị quyết 57 đã nêu rõ, ba vấn 

đề lớn cần vượt qua: thể chế, nhân 

lực và hạ tầng cần phải phát triển 

nhanh và đồng bộ. Đã có nhiều bài 

phân tích về các vấn đề nêu trên. Ở 

đây tôi muốn đi sâu vào một số chi 

tiết quan trọng. Đó là tìm ra các thị 

trường mà Việt Nam có thế mạnh, 

mang lại giá trị gia tăng cho nhiều 

người. Ngoài các vấn đề đã được đề 

cập nhiều như công nghiệp bán dẫn, 

trí tuệ nhân tạo, đường sắt cao tốc, 
điện hạt nhân,…

Đối với các lĩnh vực này, ngoài sự 
tham gia của các doanh nghiệp lớn 
và cần có chính sách khuyến khích 
các doanh nghiệp tư nhân. Các 

doanh nghiệp này không chỉ tham 
gia chuỗi cung ứng cho các doanh 
nghiệp lớn và các doanh nghiệp FDI 

mà còn có khả năng sáng tạo ra các 
sản phẩm có thể cạnh tranh quốc tế.

Phần lớn người dân Việt Nam đang 
sống dựa vào nông nghiệp, lâm 
nghiệp, thuỷ sản. Việt Nam có lợi 

thế phong cảnh du lịch rất đẹp, con 
người thân thiện và có tinh thần 
phục vụ cao, nền y tế cũng ở mức 

khá tốt, cuộc sống không đắt đỏ. 
Do đó, nếu áp dụng KHCN trong 
lĩnh vực này như phát triển du lịch 

nghỉ dưỡng kết hợp chăm sóc sức 

khoẻ, chế biến gia công thực phẩm 

ở mức độ tinh, có giá trị gia tăng 

lớn thì không chỉ gia tăng các chỉ 

số KHCN mà phần đông người dân 

được hưởng lợi từ các chính sách 

của Đảng và Nhà nước.

Chúng ta biết đến California ở khía 

cạnh công nghệ bán dẫn chứ không 

biết rằng đó cũng là bang đứng đầu 

trong sản xuất nông nghiệp, lâm 

nghiệp, chế biến thuỷ hải sản với 

doanh thu vài trăm tỉ USD bởi KHCN 

cao đã được tích hợp trong toàn bộ 

các quá trình sản xuất ở các lĩnh vực 

khác nhau.

Phát triển KHCN ở các doanh nghiệp 

tư nhân ở các lĩnh vực trên, nơi có 

nhiều lao động sẽ là động lực để huy 

động nguồn lực của cả xã hội.

Xin trân trọng cám ơn PGS.TS 

Nguyễn Hoàng Hải!
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