PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc lap - Tu do - Hanh phic

$63121/QD-PHQGHN Ha Noi, ngay 16 thang6 nam 2025

QUYET DINH
Vé viéc phé duyét muc tiéu, ndi dung va du kién sin phim ciia khung
Chuwong trinh khoa hgc va cong nghé trong diém cip Dai hoc Quoc gia Ha N,
ma s0 QGCT.26.01 “Nghién ciru phat trién h¢ sinh thai gido duc so tao d¢t pha
trong doi maéi sang tao ¢ Viét Nam”

GIAM POC PAI HQC QUOC GIA HA NOI

Can cir Nghi dinh s6 186/2013/NP-CP ngay 17 thang 11 nam 2013 ciia Chinh phii
vé Pai hoc Quéc gia;

Can cir Quyét dinh s6 26/2014/0D-TTg ngay 26 thang 3 nim 2014 ciia Thit twéng
Chinh phii vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat ddng ciia Pai hoc Quoc gia va cdc
co so gido duc dai hoc thanh vién;

Can cit Quyét dinh s6 286/0P-PHQGHN ngay 16 thang 01 nam 2015 cia
Giam doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) vé viéc ban hanh Quy dinh vé qudn
Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ¢ PHQGHN,;

Can cir Quyét dinh s6 1345/0D-PHOGHN ngay 21/3/2025 ciia Gidm doc
DHQGHN ban hanh Chuong trinh hanh dong cia DHQGHN thwc hi¢n Nghi quyét
s0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri va Nghi quyét sé 03/NQ-CP ngay
09/01/2025 cua Chinh phu vé dot phd phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén déi sé quoc gia;

Theo dé nghi ciia Trueong ban Khoa hoc va Péi méi sang tao.
QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét myc tiéu, noi dung va dy kién san phdm ctia khung Chuong trinh
KH&CN trong diém cap PHQGHN, mé s6 QGCT.26.01 “Nghién ciru phat trién hé
sinh thai gido duc s6 tao dot phé trong ddi méi sang tao ¢ Viét Nam”, chi tiét tai Phu luc
kem theo.

Piéu 2. Thoi gian thuc hién Chuong trinh 1 05 nam (2026 - 2030). Kinh phi
thuc hién Chuong trinh tir nguén Ngan sach sy nghiép KH&CN ciia PHQGHN va
c4c ngudn kinh phi hop phap khac.

Pidu 3. Chanh Vin phong, Truong ban Khoa hoc va P6i méi sang tao, Trudng
ban Tai chinh va Pau tu, Thu trudng cac don vi thudc PHQGHN va cac ca nhan lién
quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.-

Noi nhdn:

- Nhu biéu 3 (d¢€ t/h);

- Giam doc (de b/c);

- Luu: VT, KH&DPMST, HA10.




MUC TIEU, NQOI DUNG VA DU KIEN SAN PHAM
Khung Chwong trinh khoa hoc va cong nghé trong diém cip Pai hoc Qudc gia
Ha Noi, ma s6 QGCT.26.01 “Nghién ctru phat trién hé sinh thai gido duc sb
tao dot pha trong d6i moéi sang tao & Viét Nam”
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s63121/0P-DHOGHN ngady 16thdng 6 ndam 2025
cia Gidm doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi)

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Cung cap co sa ly luan va thyc tién dé xay dung va hoan thién thé ché, chinh
sach, dé& xuat cac md hinh va giai phap nham phat huy moi nguén luc phéat trién hé
sinh théi gi4o duc s6 tao dot pha trong d6i méi sang tao & Viét Nam.

2. Muc tiéu cu thé

- X4c lap dugc co sé khoa hoc va thuc tién dé hoan thién thé ché, chinh sach
phét trién hé sinh thai giao duc s6 tao dot pha trong ddi mai sang tao o Viét Nam.

- Pé xuit dugc cac giai phap va cac mo hinh vé hoat dong ddi méi sang tao
trong gido duc dua trén nén tang cong nghé s6; phat trién cac linh vuc méi cua khoa
hoc gi4do duc va dao tao gido vién phu hop véi quy hoach nganh, lién nganh, xuyén
nganh cta Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

- Phét trién duoc hé sinh thai giao duc s6 thiic déy hoat dong d6i méi sang tao,
két ndi trong nudc va qudc té, tao moi trudng phat trién bén ving. Cung cip bang
chung thyc nghi¢m cé hi¢u qua trong khoa hoc gido duc va dao tao gido vién cua Dai
hoc Quéc gia Ha Noi.

- P& xuit duogc cac giai phap phat trién ngudn nhan lyc da dang va toan dién
dap g yéu cau cua ddi moi sang tao, phat trién gido duc, chuyén ddi s6 quoc gia.

I1. NOI DUNG

1. Noi dung 1: Nghién ctru cac mé hinh céu tric hé sinh thai gido duc sb
thich img v6i cac cong nghé sé huéng t6i truomg hoc sb, kinh té s, xa hoi so,
cong dan sb

- Phan tich cu tric h¢ sinh thai gido duc ) gém dac diém, thanh pha“m, quan
hé twong tac giita cac bén. Lam rd yéu t6 thic day va rao can trong viéc hinh thanh,
phét trién mot hé sinh thai gido duc sb.

- Xay dung khung tham chiéu vé hé sinh thai gido duc s6, lam co s& cho viéc
hoach dinh chinh sach va trién khai thuc tién, cac tiéu chi danh gia muc do hoat dong
cua hé sinh thai gido duc s6. Xac dinh céc tiéu chuan, khung nang luc s6 cho can bd
quan 1y, ngudi day va nguoi hoc trong hé sinh thai gido duc sd.

- Phat trién chuong trinh dao tao va cac khoa boi dudng vé phuong phap day
hoc, phan tich dir li¢u, bdo mat thong tin trén hé sinh thai gido duc s6. Panh gia hi¢u
qua, mirc d6 sdn sang ctia ddi ngii gido vién va hoc sinh trong tiép nhan, img dung
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cong nghé. Phat trién cac chuong trinh hd tro/can thiép dé cai thién nang suét va su
gan két trong cac t6 chuc trong hé sinh thai gido duc s6. Phat trién chuong trinh theo
huéng chuyén d6i, tdp trung vé nhan cach, thiét ké giang day, twong tic su
pham...trong méi truong so.

- Banh gia tac dong dai han cua viéc trién khai hé sinh thai s6 dén nang lyc cé
nhan, chat luong dao tao, phat trién kinh té - xa hdi, t6i wu hoa quy trinh, nang cao
chat lugng va hiéu qua cua toan bd hé sinh thai giao duc.

2. Ndi dung 2: Nghién ctru cic van dé Iy ludn, phwong phap va cong nghé
giao duc theo tiép cin phat trién ning lwe ngwoi hoc va ca thé héa trén hé sinh
thai gido duc sd

- Nghién ctru mé hinh, 1y thuyét day hoc trong méi trudng hé sinh thai gido
duc sb. Phan tich vai tro cia cong ngh¢ ) trong giao duc (hoat dong day hoc, hoat
dong nghién ctru, hoat dong quan 1y) va cac tac dong dén thé ché gido duc. Cac
phuong phap nghién ctru hién dai trong khoa hoc giao duc (mé phong, thi nghiém,
thue nghiém c6 kiém soat...).

- Phan tich céc nén tang dang dugc sir dung trong gido duc s6, LMS, MOOCs,
hé théng quan tri nha truong (SMS). Thiét ké trai nghiém ngudi dung (UX/UI) trong
moi trudng hoc tap sd. Phat trién cac cong cu phan tich hoc tip trén hé sinh thai gido
duc sd.

- C4c cong nghé hod trg (Al IoT, Cloud, Blockchain, Big Data) va vai tro cua
chung trong vi¢c déng bd dit li€u, ca nhan hod hoc tap, danh gia, quan 1y. Thiét ké
kién tric ha tang dap Gmg yéu cau bao mat, kha niang md rong va tuong thich khi cac
bén khac nhau tham gia.

- Mo hinh Iya chon va tich hop giai phép cong nghé phit hop véi bdi canh dia
phuong, niang luc tai chinh va muc tiéu gido duc. Xay dung ban d6 cong nghé
(technology roadmap) dé tirng budc trién khai, tranh chong chéo hodc lang phi nguén
luc trong gido duc theo tiép can hé sinh thai.

3. Noi dung 3: Nghién ctru, rng dung khoa hgc tim ly trong h¢ sinh thai
giao duc s0 tao djt pha doi méi sang tao

- Tac dong ctia mang xa hoi va cong nghé trong hé sinh thai gido duc s6 dén
nhan thirc, hanh vi va sirc khoe tam than ciia con nguoi. Kha ning thich img cua con
ngudi véi viée st dung cong nghé soé trong hoc tap va lao dong. Cac giai phap nang
cao chat lugng danh gia, chan doan, can thiép 16i loan phat trién than kinh; dinh
huéng va thich ing hoc tap, nghé nghiép trong bdi canh Al va cong nghé so.

- Nang luc va cac dac diém cua nguoi hoc va nguoi day (hoc sinh, sinh vién,
gido vién, giang vién) trong viéc st dung tri tué nhan tao va moi trudng tryc tuyén
trong hoc tap, cong viéc (dao tao, giang day). Céc thach thic vé dao dirc khi str dung
cong nghé sd, tri tué nhan tao trong cac hoat dong thyc hanh tim 1y (danh gia, tham
van, trj liéu,...).
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- Cé4c van dé suc khoe tim than cta con ngudi trong thoi dai sé va giai phéap
nang cao tiép can dich vu cham soc stc khoe tim than dya trén moi truong h¢ sinh
thai gido duc sb. Phat trién céac ung dung cong nghé sb, tri tué nhén tao trong h¢ sinh
thai gido duc s6 dé ho tro sang loc, chan doan, diéu trj cac r6i loan tim than gop phén
d61 moi sang tao bén viing.

4.Noi dung 4: Nghién ctru cac thiét ché chinh sach gido duc; quan Iy, quén
tri d0i méi sang tao & cAp vi md va cip vi md theo hwéng hdi nhap quoc té, tao
két ndi chudi gia tri trong hé sinh thai gido duc so

- Co ché va quy trinh quan tri d6i méi sang tao ¢ cap do nha trudng va ca hé
théng gido duc. Nang luc quan tri s6 can co dé thic day va lan toa vin hod d6i moi
sang tao. Thiét ké chinh sach va khung danh gia (KPI) cho hoat dong d6i méi sang
tao, ké ca cac chi s6 vé chuyén dbi s, hop tac phat trién. Cac nghién ctru lién nganh
trong khoa hoc giao duc nhu mo hinh kinh té hoc giao duc (quan tri, hi€u qua dau tu,
tai chinh giado duc); xa hdi hoc giao duc (twong tac xa hoi, bét binh déng, moi truong
hoc dudng); tam ly hoc gido duc (dong luc, cam xtc, hanh vi hoc sinh) trong hé sinh
thai gido duc so.

- Co ché hop tac giita nha nudc (cac co so gido duc cong lap) va khdi tur nhan
(startups, doanh nghi€p cong ngh¢) trong xay dung, van hanh hé sinh thai gido duc
sO. Phat trién mo hinh hop tac da bén trong hé sinh thai gido duc s6. Nhitng mo hinh
cong nghé gido duc (EdTech) thanh cong, cic yéu td cdt 161 dan dén doi méi sang
tao; hinh thirc dau tu, tai tro va loi ich chia sé trong h¢ sinh théi gido duc $0.

- Cong bang trong tiép can hé sinh thai gido duc sb ctia cac nhom da dang vin
héa. Vai trd cia hé sinh thai sb trong viéc mé rong kha ning tiép can gido duc cho
cac nhom yéu thé, ving sau ving xa. Phat trién cac hinh thirc hoc tp da dang nham
thac day gido duc sudt doi. Co ché chia sé tai nguyén gido duc mo, xdy dung cong
ddng hoc tap truc tuyén, giai quyét khoang cach s giira cac khu vuc. Pam bao tinh
cong béng, bao trum trong co hoi hoc tap cho moi tﬁng 16p, moi ltra tudi.

5. Noi dung 5: Nghién ciru cac ly thuyét do lwomg, tric hrong va tich hop
cac chi sé xép hang qudc té véi hiéu suit gido duc Viét Nam trong ddi sanh chi
s0 doi méi sang tao voi cac quoc gia trong khu vue va trén thé gioi

- Ung dung khoa hoc than kinh nhan thiic va tdm 1y hoc nhén thirc trong gido
duc, quan ly. Qua trinh nhan thirc ctia con nguo1 va ing dung vé1 hoec may (machine
learning). Su linh hoat ctia ndo by va nang luc nhan thirc cia con nguoi sau ton
thuong va sang chan.

- Phan tich cau tric va co ché hinh thanh nang luc trong méi truong gido duc
s6. Van hoa hoc dudng trong thoi dai sb, ban chét cua tri thirc trong ky nguyén sb,
cong bang va binh dang trong gido duc sd.

- Phat trién cac phuong phép dénh gia ning luc mai trén hé sinh thai gido duc
s6. Xay dung bo chi sd danh gia vé hoat dong d6i méi sang tao, hiéu qua cta viéc
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g dung cong nghé va hop tac trong gido duc. Str dung phan tich dit liéu 16n dé theo
ddi, du bao xu hudng hoc tip, ning lyc, nhu cau thi truong. Panh gia tac dong, vé
hiéu qua, cach thirc t chirc, kiém tra danh gi. .. ctia chuong trinh phd thong 2018.

- Su gén két, xung dot, ho trg xa hoi, bau khong khi tdm 1y, hanh vi cong dan
trong hoc tap trén hé sinh thai giao duc sd. Cac yéu t6 anh hudéng dén nang suit lao
dong va strc khoe ctia nguoi lao dong néi chung, dic biét 13 nguoi day trong bdi canh
sb hoa. Su cang th:fmg, su kiét strc, chat lugng cac mbi quan h¢ ctia nguodi day va céac
nhom lao dong khéc nhau trong tiép can don chiéu, ngoai hé sinh thai.

I11. DU KIEN SAN PHAM

3.1. Két qua nghién ctru co ban va cac cong bd khoa hoc

3.1.1. Két qua

Két qua nghién ctru co ban va cac cong bd khoa hoc ciia Chuong trinh 1a nhiing
dong gop vé mit 1y luan va thuc tién mang tim voc qudc té, co tinh lan toa cao vé
chu dé phat trién hé sinh thai gido duc s tao dot pha trong d6i méi sang tao; day 1a
nén tang quan trong dé cac co quan quan 1y nha nuéc dua ra cac chién luoc phat trién
va dé xuét chinh sach nham thuc day thuc day hoat dong d6i méi sang tao, phat trién
ngué)n nhan lyc & Viét Nam; dat co s& cho viéc hinh thanh va phat trién cac hudng
nghién ctru, cdc nhdm nghién ctru manh vé d6i mdi sang tao, phat trién giao duc va
chuyén d6i s6. Cac két qua nghién ctru ndy dong gop vao 1y luan chung vé hé sinh
thai gido duc so, tao nén trudng phai nghién ciru ndy ¢ Pai hoc Qubc gia Ha Noi.

3.1.2. Sdn pham dw kién

- 100% dé tai co it nhat 02 bai bao cong bd trén cac tap chi co uy tin & trong
nuée duge Hoi dong Gido su Nha nudc tinh 1.0 diém.

- 100% d¢ tai co it nhat 01 bai bao cong bd trén cac tap chi qudc té ¢ uy tin
trong danh muc Web of Science va Scopus.

- 100% dé tai c6 ban thao sach chuyén khao, gido trinh, sach tham khao du
diéu kién xuat ban tai cdc nha xudt ban co uy tin, trong d6 co it nhat 10% dé tai c6
chuong sach dugc xuat ban tai mot nha xuat ban qudc té co uy tin.

- T6 chtrc Hoi thao thudng nién va cong bd Bao cdo thuong nién vé phat trién
hé sinh thai giao duc sb tao dot pha trong ddi méi sang tao.

- 01 b dit liéu s6 hoa chung cia Chuong trinh.

3.2. Két qua nghién ctru co ban dinh huéng vmg dung va sin pham tu van

chinh sach

3.2.1. Két qua

Két qua nghién ctru co ban dinh hudng ing dung va san pham tu van chinh
sach chu trong dén hai nhom véan dé: (i) dé xuét cac chinh sach & tim chién luoc cho
Pang va Nha nudc trong viéc hoach dinh va trién khai cac giai phap thuc day hop
tac va két ndi trong nudc va qudc té, tao mdi trudng hé sinh thai cho dot pha doi méi
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sang tao phuc vu phat trién ngudn nhan luc va chuyén ddi sd quéc gia; (ii) tu van
chinh sach ¢ tAm vi mo nham thao g& nhitng diém nghén vé co ché, chinh sach cu
thé, nang cao nang luc t6 churc hoat dong ddi méi sang tao theo tiép can hé sinh thai
s6 cho cac co s6 gido duc.

3.2.2. San pham du kién

- C4c bao cdo tu van chinh sach vé phat trién Tam 1y hoc img dung, Khoa hoc
giao duc, Cong nghé gido duc theo yéu cau thuong xuyén va dot xuat cia Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

- 05 bao c4o tu van chinh sach hang nim chuyén giao dén cic co quan Pang
va Nha nudc, cac b nganh va dia phuong lién quan,... phuc vu cho qua trinh hoach
dinh chinh sach cta trung wong va dia phuong lién quan truc tiép dén phat trién hé
sinh thai gido duc sd tao dot pha trong d6i méi sang tao.

- 01 bao céo tu van chinh sach ctia toan bd Chuong trinh.

3.3. Két qua nghién ciru co ban dinh huéng img dung va san pham phat
trién nhém nghién ciru manh

3.3.1. Két qua

Két qua nghién ctru co ban dinh hudng ing dung va san pham phat trién nhom
nghién ctiru manh ctia Chuong trinh s& hinh thanh va phat trién d6i ngii chuyén gia,
nha khoa hoc vé tam 1y, gido duc, hé sinh thai s6. Pong thoi, khang dinh duoc ning
luc thyc tién thong qua cac hoat dong tu van chinh sach, tu van phat trién hé sinh
thai gido duc sd tao dot pha trong doi moi séng tao.

3.3.2. Sdn pham dw kién

Phat trién mo rong thém thanh vién nong cbt cho 03 Nhom nghién ciru manh
cap Pai hoc Qudc gia Ha Noi hién nay vé Tam 1y, Gido duc; thanh 1ap méi 01 Nhém
nghién ctru manh cép Pai hoc Quéc gia Ha Noi (thude loai hinh Nhom nghién ctru
manh quéc gia) vé cong nghé gido duc trén co sd phdi hop gitta cac nha khoa hoc
ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi voi cac chuyén gia trong va ngoai nudc.

3.4. Két qua nghién ciru ing dung va san pham chuyén giao cho cic dia
phwong va ddi tac

3.4.1. Két qua

San pham chuyén giao ciia Chuong trinh nghién ctru xay dung duoc 01 mé hinh
h¢ sinh thai giao duc s6 phuc vu dao tao cho co s& gido duc (dai hoc, phé thong, cong
d6ng), 01 md hinh hé sinh thai gido duc sd phuc vu quéan 1y khoa hoc, cong nghé, doi
moi1 sang tao, chuyén ddi s6 cho co s6 gido duc; tién t6i xay dung dugc mo hinh hé
sinh thai gido duc $6 téng hop phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
d6ng cho co sd gido duc. Pia chi sir dung/tng dung mé hinh 1a cac co so gido duc
thudc Pai hoc Quéc gia Ha N1 va trén pham vi ca nudc. Két qua nghién ctru ing
dung va san pham chuyén giao cho cac dia phuong, doanh nghiép va déi tac cua
Chuong trinh s& gitp cho cac dia phuong hoan chinh, t6i wu hoa cac mé hinh dot pha
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d6i m&i sang tao dang hinh thanh, giup cho cac mo hinh nay phat trién bén viing,
hiéu qua hon. Cac nghién ctru ctia Chuong trinh ciing s& gitip cac co s gido duc to
chtc cac hoat dong chuyén mon trén hé sinh thai gido duc sé hiéu qua. Két qua
nghién ctru tng dung ctia Chuong trinh dam bao tinh kha thi, c¢6 thé chuyén giao cho
cac dbi tac tiép nhan, dua vao trién khai mang lai hiéu qua tich cuec.

3.4.2. Sin pham dw kién

ft nhat 50% giai phap va mo6 hinh do Chuong trinh nghién ctru, phat trién duoc
chuyén giao cho céc truong dai hoc, cac co quan lién quan tiép nhan dwa vao van
dung, trién khai.

3.5. Két qua nghién ciru ng dung va san pham phuc vu do tao, phat trién
ngudn nhén lye

3.5.1. Két qua

Két qua nghién ctru tmg dung va san pham phuc vu dao tao, phat trién ngudn
nhan luc caa Chuong trinh nham phat trién cac bd hoc liéu phuc vu cac chuong trinh
ddo tao vé ddi méi sang tao, tam 1y hoc, gido duc hoc, cong nghé gido duc & Pai hoc
Qubc gia Ha No1 va mot $6 co so gido duc khéc.

3.5.2. Sin phim du kién

- Céc dé tai thude Chuong trinh s& cling cép nguén hoc liéu phuc vu dao tao
lién quan dén D6i méi sang tao, Tam 1y hoc, Gido duc, Cong nghé gido duc. B )
liéu cua chuong trinh dugc cap nhat theo thoi gian thyc va c6 phuong an tiép tuc
trién khai bén vimng sau khi két thac Chuong trinh.

- Trong Chuong trinh c6 100% dé tai hd trg dao tao it nhat 01 thac si va 30%
dé tai hd trg dao tao it nhét 01 Nghién ctru sinh.

* Ngoai ra, PHQGHN wu tién cac nhiém vu co bé tri doan ra dé hoc tap,
nghién citu kinh nghiém qudc té vé phat trién hé sinh thdi gido duc sé theo cdc nhém
noi dung trén.

IV. THOI GIAN THU'C HIEN

Thoi gian thyc hién tir ndm 2026 dén nam 2030.

V. KINH PHi THU'C HIEN

- Ngudn sy nghiép khoa hoc va cong nghé hang nam.

- Nguén kinh phi hop tac v&i doanh nghiép, dia phuong va tir cic ngudn thu hop
phap khac. |,
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